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1. ENFOQUE POLITICO

Las empresas publicas, son una parte muy importante de nuestro Modelo Econoémico Social
Comunitario Productivo - MESCP, en el periodo del gobierno de facto con un enfoque neoliberal
y privatizador, se dejo sin apoyo a las empresas publicas, limitando el normal funcionamiento
de las operaciones con claras intenciones de llevarlas a la quiebra y justificar de esta manera
su posterior privatizacion o venta, originaron un escenario inadecuado para el desarrollo
empresarial, en contrasentido al modelo, buscando reducir al Estado a su minima expresion.
Paralizaron y se registrd afectacion en la maquinaria de la Planta de Cemento Oruro, Planta de
Urea, Planta de Fundicion de la Empresa Metalurgica Vinto, Planta de industrializacion de
Vidrio, Planta edlica, Proyectos de exploracion de YPFB, proyectos apicolas en Chuquisaca,
Planta de citricos, Ingenio azucarero de San Buenaventura, desabastecimiento de materia
prima en la Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia, Editorial del Estado Plurinacional
de Bolivia, Suspension de operaciones de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio, suspension
de rutas de la aerolinea nacional (BoA) beneficiando a empresas privadas y la contratacion de
personal ejecutivo con intereses para favorecer a la competencia, corrupcion en la Empresa
Nacional de Telecomunicaciones S.A., compras irregulares en las filiales y subsidiarias de la
Empresa ENDE Corporacion, se paralizaron todos los proyectos de inversion de nuestras
empresas publicas y varias otras medidas tomadas por el gobierno de facto las cuales afectaron
el desarrollo y causaron un dafio econdmico sin precedentes.

En este periodo se manejo6 un discurso critico y negativo para las empresas publicas, mostrando
claras intenciones de direccionar la gestion de las empresas hacia su forzada quiebra. Al cierre
de la gestion 2019 varias empresas que en gestiones anteriores presentaban una situacion
patrimonial estable y orientada a la generacion de beneficios econdmicos futuros, presentaron
una importante caida de las cifras.

La situacion patrimonial de varias empresas que en gestiones anteriores se encontraba
estables, en el periodo del gobierno de facto, sufrieron la disminucion de sus activos,
incremento de sus pasivos, que sumado a la crisis por efectos de la pandemia se intensifico
afectando a las empresas publicas. La administracion del gobierno de facto con claras
intenciones de inducir a la pérdida a las empresas publicas, sostuvo politicas de administracion
deficiente.

Durante y post cuarentena el gobierno improvisado genero politicas de despidos injustificados
de personal calificado en muchas empresas estratégicas del pais y la contratacion de personal
ineficiente sin experiencia empresarial. Este comportamiento se dio tanto en empresas con
participacion directa, asi como sociedades comerciales de participacion indirecta como las
filiales y subsidiarias de nuestras corporaciones.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OFEP 2021-2025

El Gobierno del Presidente Luis Arce Catacora, viene implementando un conjunto de medidas
encaminadas a reactivar y reconstruir la economia, profundizando el Modelo Econdmico Social
Comunitario Productivo, donde el Estado es el redistribuidor de los recursos para el
financiamiento y Aporte de Politicas Sociales.

El Estado Plurinacional de Bolivia mediante ley 1407 de 9 de noviembre de 2021 aprobé el Plan
de Desarrollo Economico y Social 2021-2025 denominado “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” que se constituye en el
instrumento de planificacion de mediano plazo articulado al horizonte estratégico establecido
en los 13 pilares de la Agenda Patridtica, y restituye el exitoso Modelo Econdmico Social
Comunitario Productivo (MESCP), el cual se basa en el aprovechamiento y maximizacion de los
excedentes generados por los sectores estratégicos, establece politicas de redistribucion del
ingreso, y restablece el papel protagonico del Estado en la economia, todo lo anterior para
alcanzar el horizonte civilizatorio del Vivir Bien.

En este marco las Empresas Publicas cumplen un rol fundamental en la reactivacion economica
del pais, el modelo con el que trabajan se basa en la reactivacion de la demanda interna, asi
como en el aumento e incentivo a la produccion, generando fuentes de empleo e ingreso para
el pais a través de un Modelo de Negocio con enfoque de redistribucion de ingresos.

El Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” se articula con los 13 Pilares
de la Agenda Patridtica 2025 en 10 Ejes Estratégicos, a los cuales la OFEP contribuira en los
siguientes:

Linea Base
2020

Lineamientos de Politica

(Metas) A

Eje Resultados Acciones Indicadores

NG T eoomarenauinds | fociola | nseriadae | estadosdels
ECONOMIA, RETOMANDO [pié nom g . provee in o! P!
Social Comunitario empresarial de las | estratégica y facilita | publicas.
BiaSUACIHPAY Productivo con empresas mecanismos para el
MACROECONGMICA Y ¢ presa p
Estabilidad estratégicas del | desarrollo de la
SOCIAL - - .
Macroecondmica. Estado. gestion empresarial
publica.
7.1 Impulsar el accesoa | 7.1.6 Se ha 7.1.6.1 Establecer Tasa de eficacia 70% 85%
GELERTY MR [a justicia social y promovido la mecanismos de de entidades y
GESTION PUBLICA reparadora paratodasy | eficiencia y buen | control para una empresas
DIGITALIZADA Y todos sobre labase dela | uso de los Gestion Publica publicas.

TRANSPARENTE;
SEGURIDAD Y DEFENSA
INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL

1.1. Reconstruir la

1.1.4 Se ha

1.1.4.1 Se cuenta con

Seguimiento y

reforma del sistema

judicial y de una gestion

publica transparente que

lucha frontalmente contra

la corrupcion

recursos en la
Administracion
Publica.
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2. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Con el propdsito de cumplir con el enfoque politico y alcanzar la mision y vision institucional
de la OFEP, ésta adopta los siguientes principios y valores que orientaran y apoyaran la
consecucion de los objetivos estratégicos y productos considerados en su Plan Estratégico
Institucional.

a) Principios

Los principios son entendidos para efectos del presente Plan Estratégico, como un postulado,
regla, norma o verdad fundamental, que rige la gestion institucional, el pensamiento y la
conducta del personal de la OFEP, estas verdades fundamentales son compartidas y
permanecen en el tiempo. En este contexto, los principios que la OFEP empleara en el presente
PEl son:

e LEGALIDAD: La OFEP cumple y vela por el cumplimiento del Ordenamiento Legal vigente.

e TRANSPARENCIA: La OFEP permite el acceso y proporciona informacion procesada de las
acciones y resultados de sus operaciones, salvo las limitaciones establecidas por instrumentos
normativos.

e EFICACIA: La OFEP extrema esfuerzos para el logro de los objetivos y metas programadas.

e EFICIENCIA: La OFEP obtendra los mejores resultados en relacion a los recursos empleados lo que
implica el uso racional de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros.

b) Valores

Un valor se entiende como una cualidad o caracteristica personal de caracter moral que se
considera deseable o valiosa y que se comparte en una institucion. Los valores compartidos
son la base de una Cultura Organizacional, por ello es importante identificarlos y fomentar
constantemente su ejercicio en el ambito de la gestion institucional. Los valores priorizados
para la OFEP como mandatos morales de caracter interno para el personal de la entidad son los
siguientes:

o CREATIVIDAD E INNOVACION como parte de nuestro reto diario para el mejoramiento continuo.

e ESPIRITU DE SERVICIO como disposicion a servir a quien necesite ayuda o tenga problemas que
limiten o dificulten la obtencion de los resultados esperados.

e CONFIDENCIALIDAD como el resguardo, integridad y seguridad de los datos e informacion
administrada.

e RESPONSABILIDAD, como el actuar conforme a lo establecido en las normas y funciones que
hacen al cargo, y la representacion de aquellas que se consideran inadecuadas.

e PUNTUALIDAD, como el respeto al tiempo de los demas y al cumplimiento de compromisos
asumidos en los plazos acordados.



| |
L §

::: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OFEP 2021-2025




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OFEP 2021-2025

3. DIAGNOSTICO

El diagndstico de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica considera el:
Analisis Interno, en el que se presenta el marco legal competencial, el cumplimiento de metas
del PEI anterior, la situacion actual de la entidad, ademas de las fortalezas y debilidades; el
Analisis Externo, en el que se presentan las amenazas y oportunidades; y el Analisis de
Recursos Financieros correspondiente, los mismos que se desarrollan a continuacion:

3.1.ANALISIS INTERNO

El Andlisis Interno hace énfasis en el marco legal competencial, ya que a partir de las
atribuciones establecidas por mandato legal se establecen los diferentes Productos’
institucionales que genera la OFEP y como las diferentes unidades organizacionales
contribuyen en el proceso productivo de los mismos, exponiendo las fortalezas y debilidades
institucionales para plantear estrategias que permitan el cumplimiento de la planificacion.

l. Atribuciones y productos’

Las atribuciones de la OFEP que se traduciran en Productos institucionales se encuentran
establecidas en el articulo 15 de la Ley 466 de 26 de diciembre de 2013, la Ley 1178, la Ley
777 (SPIE), el DS 3246 (NB-SPQ), la Resoluciéon Suprema 225558 (NB-SP), la Resolucion
Suprema 217055 (NB-SOA), el DS 26115 (NB-SAP), el DS 181 (NB-SABS), la Resolucion
Suprema 222957 (NB-SCI), la Resolucién Suprema 218056 (NB-ST). Este marco normativo es
ordenado y desarrollado por Producto Institucional, que es la forma en que se procedera a
presentarlo en los siguientes puntos:

a) Servicio de Asesoramiento y Asistencia Técnica

El servicio de Asesoramiento y Asistencia Técnica es “La emision de criterio técnico/legal en
respuesta a consultas especificas que estan orientadas a solucionar situaciones que afectan a
la gestion empresarial publica”, su marco legal competencial y el tipo de cliente se presenta a

continuacion:
Unidad
Cliente Organizacional
Responsable

Tipo de
Producto

Nombre
Producto

Marco legal Competencial

Ley 466, Art. 15 Par Il inciso a)
“a) Apoyar técnicamente al COSEEP para el cumplimiento
Servicio de de sus atribuciones.”

Asesoramientoy | Ley 466, Art. 15 Par | . COSEEPy DAGET,
. . . . C Final Empresas DAJ,
Asistencia Se crea la OFEP como entidad descentralizada bajo tuicion Piblicas UGl
Técnica del Ministerio de la Presidencia. La OFEP forma parte del

marco institucional de la gestion empresarial publica y
contribuye al fortalecimiento de las empresas publicas.

1 Para fines del PEI, entiéndase como "Producto” al Servicio producido por la OFEP en cumplimiento a sus atribuciones y que busca satisfacer
una necesidad de clientes internos o externos. Los Productos pueden ser Intermedios (cuando satisfacen necesidades de la misma institucion)
o Finales (cuando satisfacen o estan orientados a satisfacer necesidades de clientes externos).

.'.':.‘ 10
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b) Servicio de Capacitacion Empresarial Piblica?

El Servicio de Capacitacion Empresarial Publica es “El proceso mediante el cual la OFEP
gestiona las condiciones para que el Talento Humano de las Empresas Publicas adquiere o
actualiza conocimientos relacionados a la gestion empresarial publica”, su marco legal
competencial y el tipo de cliente se presenta a continuacion:

Unidad
Cliente Organizacional
Responsable

Nombre
Producto

Tipo de

Marco legal Competencial

Ley 466, Art. 15 Par Il inciso e)
. “e) Coordinar con la Escuela de Gestion Publica Talento
Servicio de — L -
o Plurinacional - EGPP y otras instituciones académicas, la Humano
Capacitacion o L L . DAGET,
- realizacion de cursos de actualizacion y capacitacion en Final delas
Empresarial . ! L DAJ
X las diferentes areas empresariales; asi como cursos de Empresas
Publica S . . . .
motivacion, mejoramiento de ambiente laboral y otros Publicas
vinculados al recurso humano de las empresas publicas.”

¢) Servicio de Desarrollo e Implementacion de Herramientas de Gestion
Empresarial®

El Servicio de desarrollo e implementacion de herramientas de gestion empresarial es "El
proceso mediante el cual la OFEP pone a disposicion de las Empresas Publicas herramientas
técnicas e informaticas, adecuadas a las particularidades de la gestion empresarial publica, con
el fin de que las mismas sean implementadas en sus actividades y como consecuencia se
mejore su gestion empresarial y los resultados esperados”, su marco legal competencial y el
tipo de cliente se presenta a continuacion:

Unidad
Cliente Organizacional
Responsable

Nombre
Producto

Tipo de
Producto

Marco legal Competencial

Ley 466, Art. 15 Par |

Se crea la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la

Empresa Publica - OFEP como entidad descentralizada
Servicio de bajo tuicién del Ministerio de la Presidencia. La OFEP
desarrollo e forma parte del marco institucional de la gestion

implementacion | empresarial pablica y contribuye al fortalecimiento de las

. . Empresas DAGET,
de empresas publicas. Final Publicas DAJ
herramientas | Ley 466, Art. 15 Par Il inciso c)
de gestion “c) Disefar e implementar un sistema de seguimiento a los
empresarial planes estratégicos corporativos, empresariales y anuales

de ejecucion de las empresas estatal, estatal mixta y
estatal intergubernamental, con base a indicadores y
metas establecidas en los referidos planes”

2 Anteriormente denominado Desarrollo de Habilidades.
3 Anteriormente denominado Gestion del Conocimiento.
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Para el desarrollo de herramientas informéticas

Ley 164 de Telecomunicaciones, articulo 72:
“I. El Estado en todos sus niveles, fomentara el acceso, uso
y apropiacion social de las tecnologias de informacion y
comunicacion, el despliegue y uso de infraestructura, el
desarrollo de contenidos y aplicaciones..."
IIl. Las entidades publicas deberan adoptar todas las
medidas necesarias para garantizar el maximo
aprovechamiento de las tecnologias de informacion y
comunicacion en el desarrollo de sus funciones.
III. El Estado promovera de manera prioritaria el desarrollo Final
de contenidos, aplicaciones y servicios de las tecnologias
de informacién y comunicacién en las siguientes areas:
1.
2.
3. En gestion gubernamental, como mecanismo para
optimizar los sistemas existentes y crear nuevos para
atender la demanda social, facilitar el acceso y uso
intensivo de estos sistemas a nivel interno de cada
unidad gubernamental, entre entidades
gubernamentales, entre las ciudadanas y ciudadanos
con las entidades gubernamentales.

Empresas

Pdblicas UGl

d) Servicio de Informacion de las Empresas Publicas

El Servicio de Informacion de las Empresas Publicas, es “El acceso a informacion relevante y
confiable sobre las operaciones de las Empresas Publicas, obtenida mediante la recopilacion y
sistematizacion periddica”, su marco legal competencial y el tipo de cliente se presenta a
continuacion:

Unidad
Cliente Organizacional
Responsable

Nombre
Producto

Tipo de
Producto

Marco legal Competencial

Ley 466, Art. 15 inciso b)

“b) Realizar diagnésticos sobre el estado de situacion de
las empresas: estatal, estatal mixta y estatal
intergubernamental, en forma directa o a través de firmas
consultoras especializadas”

Ley 466, Art. 15 inciso d)

“d) Requerir a los representantes del nivel central del
Estado en los drganos de gobierno de las empresas

Iﬁ?{;‘f’:\:;%i mixtas, la remision de la informacién necesaria para el COSEEP,
de las seguimiento.” Final Ministerios DAGET,
Ley 466, Art. 15 inciso f) Cabeza de DAJ
Empresas " | | dimient dministrati | S
Publicas f) Evaluar los procedimientos administrativos que las ector

empresas publicas deben cumplir para el desarrollo de
sus actividades con las diferentes entidades publicas
vinculadas a la gestion empresarial y en su caso,
recomendar la simplificacion de procedimientos en
procura de lograr mayor eficiencia y eficacia,
precautelando la transparencia y la legalidad del acto.

Ley 466, Art. 15 inciso g)
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“"g) Requerir informacion a las empresas publicas o
entidades del Estado para el desarrollo de sus
atribuciones”

Decreto Supremo N° 4491, Articulo Unico

“Las empresas publicas y sociedades comerciales donde
el nivel central del Estado tiene participacion mayoritaria,
sus filiales y subsidiarias, deben remitir la informacion
requerida por la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de
la Empresa Publica - OFEP, en los plazos, formatos,
sistemas informaticos u otros canales habilitados para tal
efecto; esta informacion sera sistematizada por la OFEP,
y puesta a disposicion de los miembros del Consejo
Superior Estratégico de la Empresa Publica - COSEEP y los
Ministerios cabeza de sector que tengan empresas bajo
su tuicién, sujecion o dependencia”

e) Servicios Administrativos

Para poder generar los productos finales anteriormente referidos, la OFEP requiere de
productos intermedios denominados Servicios Administrativos que son actividades de apoyo,
que se orientan a la implementacion de los sistemas financieros y no financieros planteados en

la Ley 1178, su marco legal competencial y el tipo de cliente se presenta a continuacion:
Unidad
Cliente Organizacional
Responsable

Tipo de

Nombre Producto Marco legal Competencial Producto

La Ley N° 777 (SPIE), articulo 7 numeral 2;

“Los responsables de apoyar a la Maxima Autoridad
Ejecutiva en la coordinacion, elaboracion y seguimiento
de los planes de largo, mediano y corto plazo, son las
instancias de  planificacion de la entidad

Servicio correspondiente.”
Administrativo de | LaLey N° 777 (SPIE), articulo 23: Intermedio | OFEP UAF
Planificacion “Los Planes Operativos Anuales (POA) son la
programacion de acciones de corto plazo de cada entidad
publica.."

DS 3246 de aprobacion de NB SPO, art 3:

“las NB SPO son de aplicacion obligatoria para todas las
entidades del sector publico”

Ley 1178, articulo 7 inciso b):

"Toda entidad publica se organizara internamente, en
funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus
actividades, los sistemas de administracion y control

Servicio interno de que trata estaley."
Admlnls'_[ratl\_lf) de E{eso_luc~|0n Supr_ema_ N° 217055 (N_B-SQA) ndm. 15_: Intermedio | OFEP UAE
Organizacion El disefio organizacional se formalizara en los siguientes
Administrativa documentos, aprobados mediante resolucion interna
pertinente:"
a. Manual de Organizacion y Funciones
b. Manual de Procesos
Servicio RRSS 225558 NB-SP art 3:
Administrativo de | “las NB SP son de aplicacion obligatoria para todas las | Intermedio | OFEP UAF
Presupuesto entidades del sector publico”
Servicio DDSS 26115 (NB-SAP) articulo 6: Intermedio | OFEP UAF

Administrativo de

13
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Administracién de | "las instituciones publicas deben Implantar el Sistema de
Personal Administracion de Personal conforme a las presentes
Normas Basicas"
Senvicio DDSS 181 (NB- SABS) articulo 6 paragrafo I
Administrativo de “Las presentes NB-SABS y los instrumentos elaborados .
. iy por el Organo Rector, son de uso y aplicacion obligatoria | Intermedio | OFEP UAF
Administracion de . o =
Bienes y Servicios por todas las entldadeso publlc?s sefaladas en los
Articulos 3y 4 delaley N°1178...
Servicio RS. No. 218056 (NB-ST), articulo 4:
Administrativo de | “Las NB-ST son de uso y aplicacién obligatoria para | Intermedio | OFEP UAF
Tesoreria todas las entidades del sector publico... "
Servicio R.S. No. 222957 (NB-SClI), articulo 2:
Administrativo de | “las NB-SCI son de uso y aplicacion obligatoria para | Intermedio | OFEP UAF
Contabilidad todas las entidades del sector publico..."
RA OFEP N° 004/2021 de aprobacion del MOF de la OFEP,
Servicio numeral 10.6 sefala como objetivo de la Unidad de
Admlnlstr’atl\_/o Gestion de |nfo_rma0|o’n_el de “Desarrollar e |_mplementar Intermedio | OFEP UGl
Soporte Técnico | respuestas  informaticas que  contribuyan  al
Informatico fortalecimiento administrativo, técnico, tecnoldgico y
legal de la OFEP"
RA OFEP N° 004/2021 de aprobacién del MOF de la OFEP,
. numeral 10.4 sefiala como objetivo de la Direccion de
Servicio Andlisis Juridico el de "Prestar asesoramiento legal en
Administrativo de TR R Intermedio | OFEP DAJ
. todos los aspectos juridicos institucionales a la Direccion
Asesoria Legal ST . R
General Ejecutiva y a las Unidades Organizacionales de la
OFEP..."
Ley 1178 articulo 13 inciso a)
“El Sistema de Control Interno que comprenderd los
instrumentos de control previo y posterior incorporados
en el plan de organizacion y en los reglamentos y
manuales de procedimientos de cada entidad, y la
auditoria interna”
Ley 1178 articulo 15:
“La auditoria interna se practicara por una unidad
Servicio especializada de la propia entidad, que realizara las
Administrativo de | siguientes actividades en forma separada, combinada o | .
; o S ntermedio | OFEP Al
Control Interno integral: evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de
Posterior los sistemas de administracion y de los instrumentos de
control interno incorporados a ellos; determinar la
confiabilidad de los registros y estados financieros; y
analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones.
La Unidad de auditoria interna no participara en ninguna
otra operacién ni actividad administrativa y dependera de
la maxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta
colegiada o no, formulando y ejecutando con total
independencia el programa de sus actividades.”
Il Evaluacion del cumplimiento de atribuciones en el ultimo quinquenio

En funcion a sus atribuciones, la OFEP durante las gestiones 2017-2021 alcanzé los
siguientes logros:
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Asesoramiento — Herramientas
Técnicas

v Se desarrollé informes anuales (2021) de

seguimiento a informacion:
= Planificacion

= |nversion
=  RRHH
= Financiera

= Produccion y Servuccion

* Endeudamiento

= Riesgo Operativo y Hechos relevantes
» Proyectos de Inversion

Se desarrolld6 herramientas técnicas

operativas generadas y puestas a

disposicion de Empresas Publicas:

= Metodologia para la transferencia de
recursos de las empresas publicas,
desarrollada, presentada al COSEEP y
al MEFP.

*» Modelo de Ciclo de Vida de las
Empresas Publicas

= Modelo de Negocios

» Guia de Teletrabajo en las Empresas
Publicas V.1.0

= Comercio Electronico para las
empresas Publicas V.1.0

= Herramientas y Metodologias para la
elaboracion del Plan de Negocio

= Complemento — Herramientas para la
elaboracion del Plan de Negocio

» Guia de Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo

= Ciclo de Vida de las Empresas Publicas
V.20

= Compendio para la Administracion
Financiera a Corto Plazo

» Guia de Evaluacion de Impacto Social
de las Empresas Publicas V.1.0

v Socializacion de reportes normativos a

Empresas Publicas.

COSSEP

v" Asesoramiento al COSSEP para el

cumplimiento de sus atribuciones con 29
Actas de Sesion Ordinaria y 12 Resoluciones
COSEEP.

Evaluacion estructural de la Ley 466 y
recopilacion de normativa conexa Yy
comparada.

6 lineamientos aprobados por el COSEEP en el
marco la ley 466, para su implementacion por
las empresas publicas (una vez hayan
cambiado su tipologia).
= Lineamiento de planificacion
» Lineamiento de contratacion vy
administracion de bienes y servicios
= Lineamiento de régimen laboral
» Lineamiento de distribucion de
utilidades
= Lineamiento de financiamiento
= Lineamiento de transparencia

v Gestiones para la promulgacion del DS 4491
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Desarrollo de Habilidades

Se realiz6 el desarrollo de habilidades de
manera periddica segun las necesidades de
las empresas publicas, para la generacion de
conocimientos para el desarrollo de
competencias que coadyuvan al talento
humano a que desempefe sus funciones de
manera eficaz y eficiente. Se ejecutd los
siguientes cursos:

= Clausulas arbitrales contractuales

* Flujo de Efectivo para las Empresas
Publicas

= Marketing digital y comercio electrénico
para las empresas e instituciones
publicas

= Introduccion a la Direccion de Proyectos
bajo el enfoque PMI

= Gestion Integral de Riesgos (tres
versiones realizadas)

= Anexos tributarios

= Exenciones aduaneras

= Gestion tributaria

= Balance Score Card para empresas
publicas

= Estructura de costos y plan de
subcuentas.

02/AGOSTO SOl

SEIS SEMANAS CURSO ESPECIALIZADO

asi: | MIARKETING

DIGITAL v

COMERCIO ELECTRONICO

PARA EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS

VIRTUAL

Bs100.-

CcoNTACTO: Alejandra Fuentes | & 2 200353 « 2200335 Int. 405 |
73534389 | M afuentes@egpp.gob.bo

Lﬁi‘ﬂ- BOLIVIA

Oa
EGPP
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v Se desarrolld6 un

Herramientas Informaticas

v Se desarrolld e implementé una herramienta

informatica (SER) que permite la captacion,
sistematizacion y procesamiento de datos de
las empresas publicas, cuyo proposito es
brindar informacion para el seguimiento y
control transparente del desempeio de la
gestion empresarial, con los siguientes
mddulos:

e Moddulo de Recepcion de Informacion

e Modulo de Finanzas

e Sub mddulo de Contabilidad y Analisis
Financiero.

e Sub moddulo de
Informacion.

e  Sub mddulo de Presupuesto.

e Sub mddulo de Banca.

e Madulo de Produccion — Servuccion.

e Madulo de Recursos Humanos.

e Modulo Inversion.

e Moddulo de Crédito y Financiamiento.

e Moddulo de Aspectos Destacados.

e Moddulo de Planificacion.

e Moddulo de seguimiento Legal.Sub

e Maodulo Reporte Normativo.

e Sub mddulo Registro de Procesos.

e Reporte Normativo

Monitoreo de

software de gestion
empresarial y de planificacion de recursos ERP,
que maneja e integra diferentes datos de las
areas funcionales de las Empresas Publicas,
permitiendo automatizar e integrar la mayor
parte de sus procesos de negocios y compartir
datos; asi como producir y acceder a la
informacion en tiempo real. Inicialmente se
disei6 como primera fase los mddulos
financieros:

e Moddulo de Presupuesto.
Médulo de Contabilidad
Mddulo de Adquisiciones
Mddulo de Tesoreria



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

3

Oficina Técnica para el
FORTALECIMIENTO DE LA
EMPRESA PUBLICA

M. Estado de la situacion actual
a) Estructura organizacional
La Estructura Organizacional de la OFEP fue aprobada mediante Resolucion Ministerial (del

Ministerio de la Presidencia) N° 074/2017 en fecha 27/04/2017 en la que se establece la
siguiente composicion:

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

AUDITORIA
INTERNA

DIRECCION DE ANALISIS DE
GESTION EMPRESARIAL Y
TECNOLOGICA

DIRECCION DE ANALISIS
JURIDICO

UNIDAD ADMINISTRATIVA UNIDAD DE GESTION DE
FINANCIERA INFORMACION

Esta estructura se encuentra clasificada en Areas Administrativas y Sustantivas para la
generacion de los Productos institucionales, segun el siguiente detalle:

Nombre de la Unidad Organizacional Tipo De Area
DGE Direccion General Ejecutiva Sustantiva
Al Auditoria Interna Administrativa
DAGET | Direccion de Analisis de Gestion Empresarial y Tecnologica Sustantiva
DAJ Direccion de Analisis Juridico Sustantiva/Administrativa
UAF Unidad Administrativa Financiera Administrativa
UGl Unidad de Gestion de la Informacion Sustantivo/Administrativa

b) Procesos

Para la generacion de los Productos Institucionales se encuentran vigentes los siguientes
instrumentos normativos:

e Manual de Procesos y Procedimientos Sustantivos

e Manual de Procesos y Procedimientos Administrativos

e Manual de Procesos y Procedimientos de Auditoria Interna

¢ Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones

e Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa

¢ Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto

¢ Reglamento Especifico del Sistema Administracion de Personal

¢ Reglamento Especifico del Sistema Administracion de Bienes y Servicios

17 i



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OFEP 2021-2025

Reglamento Especifico del Sistema Tesoreria

Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada

Reglamento Interno de Personal

Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos

Reglamento Interno de Fondos en Avance

Reglamento Interno de Capacitacion

Reglamento Interno de Fondo Rotativo y Caja Chica

Reglamento Interno de Pasantias

Reglamento Interno de Ropa de Trabajo

Reglamento Interno de Comités Institucionales

Reglamento Interno para el Funcionamiento del Comité de Control Interno

Reglamento Interno para el funcionamiento del Comité de Sequridad de la Informacion
Procedimiento para el cumplimiento Oportuno de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas
Cédigo de Etica

Protocolo de bioseguridad

¢) Recursos Humanos

La estructura de puestos se encuentra aprobada mediante Resoluciones Administrativas OFEP
N° 002/2021 y 010/2021 de fechas 06/01/2021 y 26/02/2021 respectivamente, su
composicion actual se encuentra distribuida de la siguiente forma:

AreaOrganizacional @~ DescripciondePuesto |
DIRECCION Director General Ejecutivo

GENERAL Auxiliar Administrativo
EJECUTIVA Secretaria Responsable de Archivo
AUDITORIA
INTERNA

Auditor Interno

Director de Analisis de Gestion Empresarial y Tecnoldgica
Profesional Il Analisis Empresarial
Profesional Il Analisis Empresarial
DIRECCION DE |Profesional IV Analisis Empresarial

ANALISIS DE Profesional V Analisis Empresarial 1

GESTION Profesional V Analisis Empresarial 2

EMPRESARIALY | Técnico de Apoyo Analisis Empresarial
TECNOLOGICA | Profesional Il Gestion de Informacién Empresarial
Técnico en Monitoreo de Informacion 1
Técnico en Monitoreo de Informacion 2
Profesional Il de Coordinacion Empresarial
DIRECCION DE | Director de Analisis Juridico

ANALISIS Profesional Analisis Juridico Corporativo

JURIDICO Profesional Analisis Juridico Publico
Jefe Unidad Administrativa Financiera

. :‘:" 1 8
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UNIDAD Profesional RRHH, Planificacion y Desarrollo Organizacional
ADMINISTRATIVA | Profesional Financiero
FINANCIERA Profesional Administrativo
Jefe Unidad de Gestion de Informacion

UNIDAD DE _ Or
Profesional Desarrollo Informatico
GESTION DE Srofecional [nfrestructura Informat
INFOMACION rofesional Infraestructura Informatica

Técnico Informatico

d) Recursos economicos y financieros y fisicos

Recursos Economicos y Financieros

La OFEP tiene como unica fuente de financiamiento al TGN con el siguiente comportamiento
en las gestiones 2021y 2022:

Fuente de Financiamiento % |
Fuente 41 - TGN Otros Ingresos
Organismo Financiador 111 - Tesoro General de la 6.300.071 | 100% | 6.300.063 | 100%
Nacion

Recursos Fisicos

Infraestructura

La OFEP no cuenta con infraestructura propia y se encuentra instalada en el piso 15 de la
Casa Grande del Pueblo en el marco del Convenio de Comodato MPR-DGAJ-UGJ-CMODTO
N 584-2021 con vigencia del 23/07/2021 hasta el 23/07/2024.

Equipos de Computacion
El cuadro siguiente expone el detalle de los Equipos de Computacion con los que cuenta la
OFEP

Propios | Estado Encomodato = Estado |
Eqmpos_ de 36 Bueno 14 8 Malo
escritorio 6 Regular
Eqm[)qs 9 Bueno
portatiles
Mobiliario

El cuadro siguiente expone el detalle del mobiliario con el que cuenta la OFEP:

. Propios  Estado  Encomodato Estado
Estaciones de 4 Malo
trabajo 1 Bueno 25 21 Regular
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Estantes 39 Bueno 9 Regular
Credenza 2 Regular
Escritorio 9 Regular
Esquinero 1 Regular
Gavetero 3 Bueno 1 Regular
Mesa 24 Regular
Cajonera 20 Regular
Sillas 33 Bueno 50 8 Malo
42 eqular
IV. Capacidades y falencias institucionales especificas (FORTALEZAS y DEBILIDADES)
FORTALEZAS
> Personal multidisciplinario, calificado, proactivo, actualizado y adaptable al cambio.
> Conocimiento de procedimientos utilizados en Empresas Publicas y Privadas.
> Conocimiento de normativa publica y privada relacionada a actividades empresariales.
> Atencion integral y eficiente.
> Herramientas informaticas diseiadas para mejorar la gestion empresarial publica (Sistema de
planificacion de recursos empresariales y Sistema de soporte a la toma de decisiones)
> Actualizacion constante de herramientas empresariales, informaticos, procedimientos y
normativa vigente.
> Facultad de suscripcion de convenios con Unidades Académicas Nacionales.
> Disefio de servicios acorde a los requerimiento Publico - Privado
> Experiencia en la Implementacion e Implantacion de herramientas informaticas en instituciones
publicas y privadas.
> Aliados estratégicos para la mejora y actualizacion de las herramientas empresariales.
> Sistemas de control de calidad para el manejo de informacion.
> Cursos (Desarrollo de Habilidades) brindados por la OFEP con valor curricular.
> Ser la tnica entidad con informacidn en diferentes areas empresariales.
> Infraestructura informatica robusta y acorde a los requerimientos para la prestacion de los

servicios ofertados.
Normativa Interna para desarrollo de actividades de la OFEP aprobados y socializados
(Reglamentos Especificos, Reglamentos Internos, etc.)

DEBILIDADES

>

YV V

Poco personal para analisis de los diversos sectores en el cual se desenvuelven las empresas
publicas.

Factores imprevistos que imposibilitan el cumplimiento de las tareas planificadas en el area
sustantivas.

Herramientas informaticas en proceso de consolidacion.

Canales de comunicacion no regulados con las empresas publicas.

Falta de trabajo de campo.
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3.2.ANALISIS EXTERNO (AMENAZAS y OPORTUNIDADES)

OPORTUNIDADES

Problematica empresarial diversa y con necesidad de solucion inmediata.

Interés de mejora de la gestion empresarial publica.

Dinamismo en la Gestion Empresarial segun tendencias globales.

Interés de contar con sistemas y herramientas de gestion empresarial.

Comunidades de practica y Benchmarking

Limitaciones del SIGEP para registrar operaciones particulares de las operaciones de las
Empresas Publicas, como costos, impuestos, ventas y otros.

Ser el brazo operativo del COSEEP.

Interés de los Ministerios Cabeza de Sector de realizar seguimiento a las operaciones de las
empresas publicas bajo su tuicion.

Mandato del DS 4491 de obligatoriedad de parte de las EP de remitir informacion a la OFEP.
Migracion Ley N° 466.

Aportes directos de intervencion a los indicadores del PDES.

\ 24 VVVVYVYVYY
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AMENAZAS

> Rotacion de personal de las empresas publicas ocasionando la dispersion de interrelacion.

> Incumplimiento con los compromisos trazados de las empresas publicas para el cumplimiento
de los servicios prestados.

> Aplicabilidad de la Ley N° 466.

> Remision de informacion parcial por parte de las empresas publicas e incumplimiento de plazos
establecidos.

> Ausencia de mecanismos coercitivos y sancionatorios ante el incumplimiento de solicitudes de
informacion a Empresas Publicas.

> Incremento de casos COVID-19 que generen bajas médicas.

3.3.ANALISIS DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD Y GRADO DE SOSTENIBILIDAD
Los diferentes productos y objetivos estratégicos considerados en el presente Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2025 de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica,

estan sustentados en el presupuesto anual que la OFEP percibe del TGN por lo que su
sostenibilidad esta garantizada, para el periodo de referencia.
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4.  PLANIFICACION (PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL)

4.1 Mision y Vision

MISION

“Proveer informacion estratégica y facilita mecanismos para el desarrollo
de la gestion empresarial publica.”

VISION

“Ser la entidad técnica que contribuye al fortalecimiento de la gestion
publica empresarial; reconocida por la generacion de informacion
eficiente oportuna, estratégica y transparente para la toma de decisiones”

4.2 Objetivos estratégicos institucionales

Tipo de Objetivo

Objetivo Estratégico Eetiatégico

Institucional

Contar con una entidad que provee
informacion estratégica y facilita

Institucional

Emitir 5 informes anuales de

1.1.4.1 . 1 | seguimiento y resultados de SUSTANTIVO
mecanismos para el desarrollo de la .
o RPN las Empresas Publicas
gestion empresarial publica
Desarrollo de una gestion eficiente con
institucionalidad estatal idonea vy Mantener por encima del 85%
716.1 eficaz bajo el manejo adecuat_ie)meplte 9 Ie,l tasa de eflcac_lz_x de_a}vance ADMINISTRATIVO
los recursos y bajo la planificacion fisico de la planificacion de
como herramienta de gestion corto plazo

institucional por producto

4.3 Estrategias Institucionales adoptadas

Objetivo Estratégico Institucional

Emitir 5 informes anuales de
seguimiento y resultados de las
Empresas Publicas

Estrategias Institucionales
Consolidar la aplicacion del DS 4491 respecto a
la obligatoriedad de remision informacion por
1 | parte de las Empresas donde el Nivel Central del
Estado tenga participacion mayoritaria, y aplicar
la "matriz de contenido de informacion”.
Implementar e implantar los sistemas
informaticos de gestion empresarial de apoyo a
las Empresas donde el Nivel Central del Estado
tenga participacion mayoritaria

Mejorar la calidad de los servicios ofertados a
través de la actualizacion, capacitacion e
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implementacion de procedimientos y
documentos de uso frecuente

Consolidar la implementacion de herramientas
informaticas para la realizacion de seguimiento
fisico financiero del POA.

Mantener por encima del 85% la tasa
de eficacia de avance fisico de la
planificacion de corto plazo de la OFEP | 2

4.4 Identificacion de Acciones Estratégicas Institucionales y articulacion con Acciones Estratégicas
Ministeriales

Accion (Resultado) Del PEM

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas Institucionales

Contar con una entidad
que provee informacion
estratégica y facilita

Institucionales

Emitir 5 informes anuales
de seguimiento y

Desarrollar el 100% de servicios
informaticos Institucionales y de
acciones de  Fortalecimiento
informatico Empresarial Publico

Desarrollar el 100% de acciones de

los recursos y bajo la

planificacion de corto

1.1.4.1 ; Fortalecimiento Técnico
mecanismos para el resultados de las . .
. . Empresarial Publico
desarrollo de la gestion Empresas Publicas S —
o Desarrollar el 100% de servicios
empresarial publica Lo
Legales Institucionales y de
acciones de Fortalecimiento Legal
Empresarial Publico
Desarrollo de una
gestion eficiente con
!n:?tltucmnal'ldad es'tatal Mantener por encima del Lograr el 100% de eficacia en la
idonea y eficaz bajo el o o - A .
. 85% la tasa de eficacia de prestacion de servicios intermedios
manejo adecuadamente . o .
7.1.6.1 avance fisico de la administrativos de apoyo al

cumplimiento de metas

pIamﬁqacmn como plazo de la OFEP institucionales
herramienta de gestion
institucional por

producto




w
o
-
< I
=z
o
(&}
<
Z
o
D
-
=8
o
o
<<
=
2]
w
sauaoeuye R
Ksonoe "
ap sonsibas Jevoronsu
B . 13¥ | uauodwod uonsab
OREIEIOIp anb sauogoesado | ejeokodeap VHIIONVNIY
o o Jo o fo |0 |srvioue |18reees [18Ug6es [18UE6E'S [181E6E'S [EVECOT0SS 184 WL0Z | 10-0000-00 50520010 %001 | %001 %001 | %001 | %001 | %00t |%00L| %056 | o CEE L e 12| VALVHLSININGY | 4340 WSEASNYAL
ap saatpadea Dl w avann
pusichs opawoiy | sonsasap
ofoueysandnsaid IR 3P %
sajueqoidwo;
ajueqo! ) %001 |2 sesbo
001+(sepeoyueid ozed oo ap
sease). uoeayuerde)
" .a,w_.“_;ao K sauonesad p ooisy aouene o
0 0 0 0 0 0 LSL'PL0°LT |IBL'E6E'S LBL'E6E'S [LBL'EGE'S |LBL'EGE'S [EE0TOS'S LSLvL0°22 >=Eu¢=_m>u » %51 %G8 | %G8 | %68 | %G8 | %G8 | %G8 | %068 ‘dOV PN % apeens [2 d310 d340 |, m WSHIASNVHL
Sajenue sauwioju| / sepydung sease | opesere i
Ksauoioesado %G8 (9 BwIUD |
“dov ap.N) 10d sauajuepy
— 13V ¥ Uau0dwoo | oluaunoael0g
o o o » P o anb sauotoesado | 3p $3u0129e ., | 0010I¥NF SISITYNY §
0 0 0 0 0 0 V61296 Wwrolz  (Lvvolz  [Lvpolz  (Lvpolz  [0EV0ZL V61296 10-0000-0L ap uoroeisald %S %001 | %00L | %00L | %00L [ %00L | %00L| %06 s 30NOIJHIO d340 |, L k71 IYSHIASNVHL
= 2 seiadie opawosd ron sappba
[ M ﬂ sajeba SO
Ow3 soomagap | ap%00L
W.D 3 woruateaps, | o sejosesaq
o'
o2
oz M
m m w oalgnd
'3 le1iesasdus: levesaidus:
@ a a 13 el Uauodwoo L 3 e 3 YII9010NI3L.
[ Q= SOIAIS. anb sauoroesado 001U23L 00IU93] ATVIVSIHAING 5
o o o o Jo fo |0 |ozvsst |wrsse |wvese |wvssc [ivvsez [0090509t  [ozvss'L | 10-0000-5L apuonersaid %05 [%00L|%00L| %00L|%00L|%00L|%00L| %056 | g iy 7L Nousio @340 U ggo | oo
c< 3p seradieg Opdony | soaeap | ap savosoe 30 SISVNY
(3} .nm olouesapap% [ P %001 30 NOID3YIO
=3 o efouesaq
Oow LT )
jeuesaiduy | - jeuesaidwg
uioju)
oomiss 13V | Uauodwod | ojuaILIa(e 04
. . anb sauoroesado | ap sauoiooe . | NoovwgoanIaa g
0 o 0 o o u L0L'606'L |000°'86€ [000°'6E  [000'86E  |000'86E  |vE'LOL'ALE  [LOL'606'L | L0-0000-GL 3puomsaid %5 %001 [ %001 | %001 | %001 | %001 |%00L| %0'S6 43 4340 L gy | StIASNVEL
ap seiadieg NOLLS39 30 OVOINN 71
opawoig oy
— soomeuioju
wl w | @
o wouateops, | wejonesaq
— 00 L+(sopesadsa
sawopr seagnd
“ B i sesadu
) ) ) ) ) a0 o |ormasesaitu| IS s
n 0 0 0 u 0 0 1999'SZv'y (288906  |ZB8'906 (288906 (288906  |BE0'86L 995°S2v'y soieq ap aseg %58 %00L| %08 | %09 | %0¥ [ %0Z |%00L| %00 se|3p sopeynsay »nEeHE_ﬂauu Kowanumbas L d310 d340 L £zl VSHIASNVHL
Kowanunbas - ap sajenue
\ y ap Jopeapul
) s
o Sownojlp .N)
. m wi0L8Ns SZOZ ¥Z0Z €20 ZZ0Z 120z Wi0LENS sz vz €207 o

2 2 (oronposg (omedn)
oumisia _“Hn“r wn § wby g 3 207 b20C €202 2200 )
| wu3) VISINANSIYd) y y ugroewsoul  (pe y delld  HOLOS
NOISE3ANI30 01SV9 9P 2) AUNGINHOD OLSVD S e, swTll oraah paidinl 2 Id  HoLo3S

OUSINANS  yiyo9aIYD e
STIVNOIDNLLLSNI SYDI9ALVHLSA SINOIDOY SV1 ¥YLNIIrA VHVd SOSNIZH SO 30 VHIIINYNIA NOIOVWVHIOHd NOIVZIVIHOLIHHAL OIS} NOIVIVHIOUd HOQVIIONI T18VSNOSIH

ETATAIRAAEL ]

vaIMdNnd VS3IddNT V13d OLNIINIOFTVLIHOA 13 VHVd VOINDIL VNIJIH0
G¢0¢-120¢ TYNOIONLILSNI 031931vd1S3 NV'1d
730 NOIJVIIHINY1d 3a ZIHLVIN

4.5 Matriz de planif




f’i“ .
v[‘&

oy ¥
!

i ial " -

r& i’-g\- ,qﬂﬂ.‘ul

L“r i j,, i

5 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OFEP 2021-2025




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Oficina Técnica para el
FORTALECIMIENTO DE LA
EMPRESA PUBLICA

5.  PRESUPUESTO QUINQUENAL

El Presupuesto Plurianual (quinquenal) es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
indicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y la Agenda Patridtica del Bicentenario
2025, que contempla el total de presupuesto de la OFEP tinicamente para Gasto Corriente asignado a programas
presupuestarios, su agregacion anual se refleja en el siguiente cuadro:

Objetivo Estratégico 2021 2022 2023 Total

Emitir 5 informes anuales de
seguimiento y resultados de las
Empresas Publicas

Mantener por encima del 85% la 6.300.071 | 6.300.063 | 6.300.063 | 6.300.063 | 6.300.063 | 31.500.323
tasa de eficacia de avance fisico
de la planificacion de corto plazo
de la OFEP

Los Programas Presupuestarios relacionados al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales y
Acciones Estratégicas Institucionales se encuentran detallados en la Matriz de Planificacion del PEI de la OFEP,
referido previamente.
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ResoLucion ministeriaLne 076 /22

La Paz, 14 JUL. 2022

La Nota Interna MPR/DGP-0022-NOT/22 MPR/2022-00558,
de 13 de julio de 2022, mediante la cual la Directora Genera de Planificacién del
Ministerio de lc Presidencia, solicita la emision del Informe Legal y la Resolucidén
Ministerial que apruebe el Plan Estratégico Ministerial (PEM), los Planes Estratégicos
Institucionales (?El) y los Planes Estratégicos Empresariales (PEE) del Ministerio de la
Presidencia.

Que el numeral 4 del Pardgrafo | del Articulo 175 de la
Constitucion Pclitica del Estado, establece entre las atribuciones ce los Ministros y
Ministras de Estado, la de dictar normas administrativas en el dmbito de su
competencia.

Que el numeral 22 del Pardgrafo | del Articulo 298 del
Texto Constituc onal, establece como competencia privativa del nivel central del
Estado la politica econdmica y planificacidn nacional.

Que el numeral 1 del Articulo 316 del Texte Constitucional,
dispone que la funcién del Estado en la economia consiste en conducir el.proceso
de planificacion econdmica y social, con participacién y consulta ciudadana. La
ley establecerd un sistema de planificacién integral estatal, que incorporard a todas
las entfidades territoriales.

Que el Arficulo 1 delaLey N° 777, de 12 de enero de 2016,
del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, establece: “La presente Ley
tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que
conducird el proceso de planificacién del desarrollo integral de' Estado Plurinacional
de Bolivia, en el marco del Vivir Bien." '

; Que el Articulo 13 paragrafo IV, de la citada Ley N° 777,
establece de forma complementaria y vinculada a la planificacidn sectorial, se
formularan los Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral paa Vivir Bien (PMDI) y
los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversall.

Que los numerales 5y 6 del Pardgrafo lIl del Articulo 13 de
la Ley N° 777, establecen que la planificacién de mediano plazo. con un horizonte
de cinco (5) afos, estd constituida entre ofras por los Planes Estratégicos
Institucionales (FEl) y los Planes de Empresas PUblicas. Asimismo, el Pardgrafo IV del
Articulo 13 seficla que, de forma complementaria y vinculada a la planificacion

“sectorial, se formulardn los Planes Multisectoriales de Desarrollo Intfegral para Vivir
Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestion
transversal. '

Que el Pardgrafo | del Articulo 146 de la Ley N° 777,
establece que los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien {PSDI), se
desprenden del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y son planes de
caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores socicles. Asimismo, en su
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Pardgrafo VI disoone que: “Como proceso vinculado a la planificacidn sectorial, los
Ministerios con gestion transversal, formulardn los Planes Estratégicos Ministeriales
(PEM) con las siguientes caracteristicas: 1. Seguirdn de manerc referencial, Ila
estructura y contenido establecida para los PSD! y tendrdn el mismo procedimiento
de aprobacidr. 2. Articulardn a'las entidades e instituciones publicas bajo su
dependencia, fuicién o sujecidn, segin corresponda a las caracteristicas del
Ministerio." - -

Que el Pardgrafo | del Articulo 19 de la Ley N° 777, sefiala
que los Planes Estratégicos Institucionales (PEl) permiten a cada entidad o institucidn
publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la
implementaciéon del PDES, PSDI, PEM o PTDI segUn corresponda, y se elaborardn de
forma simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo. El Paragrafo Il del
mismo Articulo establece que los Planes Estratégicos Institucionales tendrdn Ia
siguiente estructura y contenido minimo: 1) Enfoque politico. Comprende la visién
politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segUn corresponda. 2)
Diagnéstico. El diagndstico interno y externo de la entidad o institucion, que
identifica el andlisis del contexto externo y las capacidades inst tucionales, para
avanzar en el cumplimiento "de los refos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin
corresponda. 3) Objetivos y estrategias institucionales. 4) Planificacién. Es la
propuesta institucional para - contribuir a la-implementacién del PCES, PSDI, PEM o
PTDI, segun corresponda. 5) Presupuesto total quinquenal.

Que el numeral 2 del Articulo 19 de la Ley N° 777, dispone
que las entidaces o instituciones publicas elaborardn su PEl de forma articulada,
simultneay compatible al'PSDI, PEM o PTDI que corresponda. Y los "umerales 3, 4 y
5 del mismo Artficulo seficla que la aprobaciéon de los PEl de las entidades o
instituciones bajo tuicion o dependencia de un ministerio u otra institucion tutora, se
efectuard por la Md&xima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicidon bajo su
responsabilidad. con la norma legal que corresponda a cada entidad. El
seguimiento a la ejecucion del PEl articulado al Subsistema de Seguimiento y
Evaluacién Integral de Planes, se redlizard en coordinacién con el Organo Rector
del SPIE. ¢

Que el Pardgrafo | del Articulo 20 de la Ley N° 777,
establece que los Planes de las Empresas Publicas estén articulados al PSDI. La
planificacion  empresarial- publica constituye la actividad fundamental . que
direcciona.y orienta la toma de decisiones en la empresa para-el logro de las metas,
resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento del PDES y PSDI del sector al
gue pertenezcc la empresa. El Pardgrafo Il del Articulo 20, dispone que los Planes de
las Empresas PUblicas, serdn formulados en los plazos establecidos para los PSDI y se
elaborardn de forma articulada y simultdnea con el plan de mediano plazo del
sector que corresponda.

Que el Pardgrafo IV del Articulo 20 de la Ley N° 777,
sefiala: “Los Planes Esfrategicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, asi
como los planes anuales de ejecucidn, serdn elaborados en el marco de lo
establecido en la presente Ley, la Ley N° 466 de la Empresa Publica, y los
lineamientos generales para la planificacion empresarial publica aprobados por el
Consejo Supericr Estratégico de la Empresa Publica - COSEEP."

Que la Ley N° 466, de 26 de diciembre: de 2013, de'la
Empresa Publica, tiene por objeto establecer el régimen de las empresas publicas’
del nivel centra del Estado, que comprende a las empresas estatales, empresas
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estatales mixtas, empresas mixtas y empresas estatales intergubernamentales.
Asimismo, tiene por objeto constituir el Consejo Superior Estratégico de las Empresas
PUblicas - COSEEP como maxima instancia de definicién de politicas, estrategias y
lineamientos generales pora la gestion empresarial pdblica.

Que el Pardgrafo | de la Disposicién Adicional Unica de la

Ley N° 1407, de 09 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo Econdmico Social 2014-

2020, establece que los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,

Estratégicos Instifucionales, de Empresas PUblicas y otros, deberdn ser elaborados o

‘adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Rezonstruyendo Ia

Economia para Vivir, Bien, hacia la Industridlizacién con Sustitucién de
Importaciones".

- Que los Lineamientos Transitorios para la Formulacion de
Planes Estratégizos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos. aprobados por
el Consejo Superior Estratégico de la Empresa PUblica - COSEEP, establece entre
ofros, que el Ministro responsable del sector a fravés de la instancia correspondiente
deberd garantizar la alineacion que en ellos se determina y definird los indicadores
de articulacién y los resultados conjuntos en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien (PSDI). « woaa e

Que mediante nota con CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE
0064/2022, de 13 de junio de 2022, el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, remite
a conocimientc de la sefiora Ministra de la Presidencia, el Dictamen de
Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0001/2022 el cual
establece: “El Plan Estratégico Ministerial para Vivir Bien [PEM) del Ministerio de la
Presidencia es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social PDES 2021-2025,"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustitucién de lmporfac:ones" aprobado por Ley N° 1407, de
09 de noviembre de 2021.”

¢ Que la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la
Empresa Publica — OFEP, emite la Resolucién Administrativa OFEP/ N° 010/2022, de
04 de julio de 2022, por:la cual aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 -
2025 de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa PUblica — OFEP,
que forma parte integrante e indivisible de la misma.

Que la Agencia de Gobierno Electrénico v Tecnologia de
Informcmon y Comunicacion - AGETIC, emite la Resolucién Administrativa
AGETIC/RA/ 0071/2022, de 05 de julio de 2022, por la cual aprueba el Plan
Estratégico Institucional de la AGETIC 2021 - 2025, que forma parte indisoluble de Ia
misma.

: Que el Servicio Estatal de Autonomias (SEA), emite la

Resolucion Administrativa N° 12/2022, de 08 de julio de 2022 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2025 del Servicio Estatal de Autonomias, que es parte
de la misma.

Que la Empresa Publica “Editorial del Estado Plurinacional
de Bolivia” (EEPB), emite la Resolucion Administrativa GE N° 025 /2022, de 08 de julio
de 2022, por la que se dprueba el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021 - 2025, de
la EEPB, que se acompana a la misma. '
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Que la Empresa Estatal de Televisidon Boliviana "BOLIVIA
TV" - BTV, emite la Resolucién de Directorio 005/2022, de 13 de julio de 2022, que
aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Estatal de Television Boliviana
"BOLIVIA TV" cerespondiente al periodo 2021 - 2025, documento que forma parte
de la misma. _

Que el Informe Técnico MPR/CGP-0001-INF/22, de 13 de
julio de 2022, emitido por la Direccidén General de Planificacién de! Ministerio de la
Presidencia, concluye que: “Del andlisis efectuado, se concluye que los Planes
Estratégicos Institucionales y Empresariales, son compatibles y concordantes con el
Plan Esfratégicc Ministerial 2021 - 2025 y con el Plan de Desarrollo Econdmico Social
(PDES). Ademds, los mismos cuentan con Resoluciones de Directorio y
Adminisfrativas, Informes Técnicos de Planificacién y Legales, instrumentos que
aseguran que los documentos estdn elaborados en el marco de sus competencias
y afribuciones, y que cumplen con lo establecido en la Ley N° 777 y 10s Lineamientos
Metodoldgicos para Formulacidn de Planes de Mediano Plazo."

Que el Informe Legal MPR/DGAJ/UAJ = 0002 — INF/22, de
14 de julio de 2022, emitido por la Unidad de Andlisis Juridico de la Direccién General
de Asuntos Juridicos del Ministerio de la Presidencia, recomienda: “(...) emitir la
Resolucion Ministerial que apruebe el Plan Estratégico Ministerial (PEM), los Planes
Esfratégicos Insfitucionales (PEl) y los Planes Estratégicos Empresariales (PEE) del
Ministerio de la Presidencia, de acuerdo a la normativa vigente establecida-y en
base al Informe Técnico MPR/DGP-0001-INF/22, de 13 de juiio de 2022, emitido porla
Direccion General de. Planificacién del Ministerio de la Presidencia y demds
antecedentes, !os cuales cumplen los lineamientos de las disposiciones legales
pertinentes.

POR TANTO:
La Ministra de la Presidencia, en uso de sus atribuciones conferidas por Ley,
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Ministerial (PEM)
2021-2025, correspondiente al Ministerio de la Presidencia y a sus entidades bajo
tuicion, dependencia y/o sujecion, documento que es parte integrante e indivisible
de la presente Resolucidn Ministerial.

SEGUNDO.- I. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI)

2021-2025, correspondi;enfe al Ministerio de la Presidencia y a sus entidades

desconcentradas, documento que es parte integrante e indivisible de la presente
. Resolucidon Minis—erial.

Il. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, correspondiente a la
Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa PUblica — OFEP, documento
que es parte integrante e indivisible de la presente Resolucién Ministerial.

lll. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025, corresoondiente. a la
Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologia de Informacién y Comunicacién —
AGETIC, documento que es parte integrante e indivisible de Ia presenfe Resolucion
Ministerial. -
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IV. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, comespondiente al
Servicio Estatal de Autonomias (SEA), parte integrante e 'rdivisibie de la presente
Resolucién Minis-erial.

TERCERO.- I. Aprobar el Plan Estratégico Empresarial (PEE)
2021-2025, correspondiente a la Empresa Estatal de Television Boliviana "BOLIVIA TV"
(BTV), documento que es parte integrante e indivisible de Ic presente Resolucién
Ministerial. ‘ '

Il. Aprobar el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021—2025, correspondiente a la
Empresa Publica “Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia™ (EZPB), documento
que es parte in‘egrante e indivisible de la presente Resolucién Ministerial.

CUARTO.- Aprobar el Informe Técnico MPR/DGP-0001-
INF/22, de 13 de julio de 2022, de la Direccién General de Planificacién y el Informe
Legal MPR/DGAJ/UAJ 0002 - INF/22, de 14 de julio de 2022, emitido por la Unidad
de Andlisis Juridico de la Direccidén General de Asuntos Juridicos, ambas del Ministerio
de la Presidencia, los cuales sustentan técnica y legalmente la precedencia de la
Resolucion, quedando expresamente refrendados por la Mdaxima Autoridad
Ejecutiva de la Enfidad y que en Anexo forman parte indivisible de la presente
Resolucién Ministerial.

QUINTO.- Enlcorgor a la Direccion General de
Planificacion del Ministerio de la Presidencia la redlizaciér del seguimiento al
cumplimiento de' PEM 2021-2022.

SEXTO.- Encargar a las dreas de planificacion de las
Entidades bagjo tuicidn la redlizacién del seguimiento al cumplimiento de sus
respectivos PEl 2C21-2022.

SEPTIMO.- Disponer que la Cireccién General de
Planificacion, se encargue de la difusién de la presente Resolucidn Ministerial,
debiendo tomar los recaudos pertinentes al efecto.

Registrese, comuniquese, archivese.

Fdo. Maria Nela Prada Tejada
MINISTRA DE LA PRESIDENCIA

Fdo. Gustavo Torrico Landa
VICEMINISTRO DE COORDINACION
Y GESTION GUBERNAMENTAL

Fdo. Juan Wilferd VilldeIores
VICEMINISTRO DE COORDINACION CON MOVIMIENTOS
SOCIALES Y SOCIEDAD CIVIL

Fdo. Alvaro Horacio Ruiz Garcia

VICEMINISTRO DE AUTONOMIAS -,—7_

Fdo. Gabriela Alcon Merubia .
VICEMINISTRA DE COMUNIC : Juan Carlys Zurita Zabaleta =\
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