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INFORME DE GESTIÓN 2024 
 

 
1. ANTECEDENTES 
 
La Resolución Administrativa OFEP/Nº 016/2023 de 6 de septiembre de 2023, aprueba el Presupuesto 
Plurianual Ajustado, Plan Operativo Anual –POA de la Gestión 2024 y el Anteproyecto del Presupuesto 
Institucional Gestión 2024 de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Pública - OFEP. 
 
Ley N° 1546 de 31 de diciembre de 2023, aprueba el Presupuesto General del Estado Gestión 2024, en 
el mismo se encuentra incluido el Presupuesto de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la 
Empresa Pública – OFEP, para gasto corriente, financiado con la Fuente: 41 - Transferencias TGN y 
Organismo: 111 - Tesoro General de la Nación.  
 
El Artículo Primero de la Resolución Administrativa OFEP/N° 016/2024 de 28 de junio de 2024, aprueba 
la modificación del Plan Operativo Anual 2024 para la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la 
Empresa Pública – OFEP. 
 
El Artículo Primero de la Resolución Administrativa OFEP/N° 026/2024 de 25 de octubre de 2024, 
aprueba la segunda modificación del Plan Operativo Anual 2024 para la Oficina Técnica para el 
Fortalecimiento de la Empresa Pública – OFEP. 
 
En ese sentido a continuación se detallan las Operaciones y Tareas que se encuentran bajo 
responsabilidad de Planificación – PL: 
 

POA 2024 PLANIFICACIÓN 

 
 
 
 
 
 

Cód. 

ACP

Descripción Acción de 

Corto Plazo

Unid. 

Org.

Cód. 

Oper.
Descripción de la Operación

Cód. 

Tarea
Descripción de la Tarea

2.1.5.1
Realizar la formulación del Plan Operativo Anual para la Gestión

2025.

2.1.5.2
Procesar los requerimientos de ajuste al Plan Estratégico

Institucional 2021-2025 y/o Plan Operativo Anual 2024.

2.1.5.3 Realizar el Seguimiento y Evaluación a la Implementación del PEI.

2.1.5.4 Realizar el Seguimiento a la Ejecución del Plan Operativo Anual.

2.1.5.5 Realizar la Evaluación a la Ejecución del Plan Operativo Anual.

2.1.6.1
Emitir certificaciones POA, de acuerdo a requerimiento de las

unidades organizacionales.

2.1.6.2
Elaborar el informe de gestión 2023 de la OFEP y remitir

información para la Rendición Pública de Cuentas.

2.1.6.3

Emitir los informes de gestión 2023 de las Empresas Públicas

(Planificación) y de evaluación del módulo de planificación del

SER,  para consideración de la DAGET 

2.1.6.4
Atender otros requerimientos internos y/o externos referentes a la

planificación y gestión Institucional.

PL2.1

Lograr la eficacia en la prestación

de servicios administrativos de

apoyo al cumplimiento de las

metas institucionales.

2.1.5

Gestionar los procesos de formulación,

seguimiento y ajuste de los instrumentos de

planificación de mediano y corto plazo de la OFEP.

2.1.6
Atender requerimientos referentes a Planificación

Institucional y Empresarial.
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2. ESTRUCTURA DE PERSONAL  
 

Para la ejecución del POA 2024, Planificación contó con una estructura de personal compuesta por 1 
cargo personal de planta, de acuerdo al siguiente detalle: 
 

ESTRUCTURA DE PERSONAL PL 2024 

 
 

3. ANÁLISIS FODA  
 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

 Conocimiento de la normativa interna.   
 Conocimiento de la normativa relacionada a la gestión 

de planificación.    
 Tareas claramente definidas para el personal del área. 

 Dar continuidad a la coordinación con la Dirección General 
de Planificación del Ministerio de la Presidencia, para 
atender requerimientos urgentes. 

 Dar continuidad a la coordinación con el Ministerio de 
Planificación del Desarrollo para la elaboración del Plan de 
Negocios para las Empresas Públicas. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

 Influencia de factores externos para la realización de 
ajustes al PEI que afecta el desenvolvimiento de las 
tareas de planificación. 
 
 

 Falta de lineamientos del Órgano Rector para la 
modificación del PEI. 

 Instructivos de la DGP del MPR con tiempos ajustados para 
la remisión de información. 

 
4. EVALUACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE METAS   

Se ejecutó el 100% de las operaciones y tareas del Plan Operativo Anual Gestión 2024 como se describe 

a continuación: 

ÍTEM 

N°
DESCRIPCIÓN DEL CARGO MONBRE DEL SERVIDOR PÚBLICO

FECHA INICIO EN 

EL CARGO

FECHA 

FINALIZACIÓN EN 

EL CARGO

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN 

Mauricio Riery Rodriguez Reynal 2-ene-24 12-abr-24  Personal de Planta  

Pamela Alexandra Fabiani Bautista 19-abr-24 31-oct-24  Personal de Planta  

Karina Barrancos Rios 1-nov-24 A la fecha  Personal de Planta  

Profesional Planificación 

Institucional y Empresarial 
6
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CÓD. ACP/OPERACIÓN/TAREA INDICADOR META PRODUCTOS GENERADOS
% EJECUCIÓN AL 

31/12/2024

JUSTIFICACIÓN 

EN CASO DE 

EJECUCIÓN POR 

DEBAJO DEL

 70%

2.1 100%

2.1.5 100%

2.1.5.1

Realizar la formulación del Plan

Operativo Anual para la Gestión 2025.

Informes emitidos/1 informe

programado

100%

Se realizó la formulación del Plan Operativo Anual –

POA 2025 de la OFEP, documentos que fueron

aprobados con Resolución Administrativa OFEP/N°

018/2024 de 12/09/2024. 

Informe INF/DGE N° 0018/2024 de 28/08/2024 "Plan

Operativo Anual 2025".

100% No Corresponde 

2.1.5.2

Procesar los requerimientos de ajuste

al Plan Estratégico Institucional 2021-

2025 y/o Plan Operativo Anual 2024.

Informes de modificación al POA

y/o PEI emitidos/ solicitudes de

modificación al POA y PEI

recibidos

100%

Se atendió las siguientes modificaciones al Plan Anual

de Operaciones – POA: 

• Informe INF/DGE N° 011/2024 de 28/6/2024 “Primera

Modificación al Plan Operativo Anual 2024 OFEP”,

aprobado con Resolución Administrativa OFEP/N°

016/2024 de 28/6/2024.

• Informe INF/DGE N° 022/2024 de 23/10/2024 “Segunda

Modificación al Plan Operativo Anual 2024 OFEP”,

aprobado con Resolución Administrativa OFEP/N°

026/2024 de 25/10/2024.

No se recibieron modificaciones al Plan Estratégico

Institucional. 

100% No Corresponde 

2.1.5.3

Realizar el Seguimiento y Evaluación a

la Implementación del PEI.

Informes emitidos/1 informe

programado

100%

Se remitió vía correo electrónico el 2do seguimiento al

avance del PEM y PEI, al Ministerio de la Presidencia,

según formato Excel definido por dicha cartera de

estado.

'Correo electrónico a 'avelasco@presidencia.gob.bo' de

9/8/2024.

Se presentó el Informe INF/DGE N° 0023/2024

"Seguimiento y Evaluación a la Implementación del Plan

Estratégico Institucional - PEI", de la OFEP. 

100% No Corresponde 

2.1.5.4

Realizar el Seguimiento a la Ejecución

del Plan Operativo Anual.

Informes emitidos/4 informes

programados

100%

Se realizó el seguimiento al POA, al cuarto trimestre

2023; primer, segundo y tercer trimestre 2024

emitiéndose los siguientes informes:

• Informe INF/DGE N° 001/2024 de 23/1/2024

"Seguimiento Físico/Financiero correspondiente al mes

de diciembre/2023.

• Informe INF/DGE N° 002/2024 de 23/1/2024

"Seguimiento y Evaluación al POA 2023, Cuarto

Trimestre - OFEP".

• Informe INF/DGE N° 004/2024 de 9/4/2024

"Seguimiento y Evaluación al POA 2024, Primer

Trimestre".

• Informe INF/ DGE N° 0014/2024 de 15/7/2024

"Seguimiento a la Ejecución Físico Financiera – Segundo

Trimestre".

• Informe INF/DGE Nº 0015/2024 de 22/07/2024

"Seguimiento y Evaluación al POA 2024 - Segundo

Trimestre".

• Informe INF/ DGE N° 0020/2024 de 11/10/2024

"Seguimiento a la Ejecución Físico Financiera – Tercer

Trimestre".

• Informe INF/DGE Nº 0021/2024 de 15/10/2024 

100% No Corresponde 

2.1.5.5

Realizar la Evaluación a la Ejecución

del Plan Operativo Anual.

Informes emitidos/2 informes

programados

100%

Se presentó los informes de Evaluación al POA, de la

gestión 2023 y de medio térmico gestión 2024 según el

siguiente detalle:

• INF/UAF N° 0023/2024 de 25/1/2024 " Evaluación Final

a la Ejecución Física Financiera del POA 2023".

• INF/DGE N° 0016/2024 de 23/7/2024 "Informe de

Evaluación de Medio Término".

100% No Corresponde 

Gestionar los procesos de formulación, seguimiento y ajuste de los instrumentos de planificación de mediano y corto plazo de la OFEP.

Lograr la eficacia en la prestación de servicios administrativos de apoyo al cumplimiento de las metas institucionales.
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5. OTROS RESULTADOS RELEVANTES (PLAN DE TRABAJO MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA) 
 
 Se atendió el requerimiento del Ministerio de la Presidencia mediante nota Cite: 

MPR/DGP/0037/CAR/24 “Rendición Pública de Cuentas Final 2023 e Inicial 2024”. 
 Se respondió a los requerimientos de la Dirección General de Planificación del Ministerio de 

la Presidencia, emitiendo Informes trimestrales de Seguimiento y Evaluación de POA 2024. 
 Se remitió la Matriz de Acciones de Desburocratización Gestión 2024. 

CÓD. ACP/OPERACIÓN/TAREA INDICADOR META PRODUCTOS GENERADOS
% EJECUCIÓN AL 

31/12/2024

JUSTIFICACIÓN 

EN CASO DE 

EJECUCIÓN POR 

DEBAJO DEL

 70%

2.1.6 100%

2.1.6.1

Emitir certificaciones POA, de acuerdo

a requerimiento de las unidades

organizacionales.

N° Certificaciones POA

emitidas/N° solicitudes de

certificación POA recibidas

100%

Durante la gestión 2024, se emitieron en total 191

Certificaciones POA: 

• En el primer trimestre se emitieron 65 certificaciones

POA.

• En el segundo trimestre se emitieron 39 Certificaciones

POA. 

• En el tercer trimestre se emitieron 42 Certificaciones

POA. 

100% No Corresponde 

2.1.6.2

Elaborar el informe de gestión 2023 de

la OFEP y remitir información para la

Rendición Pública de Cuentas.

Informes Informe y/o Carta

emitidos/1 informe y 1 Carta

programado

100%

Se elaboró el Informe de Gestión INF/UAF N° 0023/2024

de 25/1/2024 referente a la "Evaluación Final a la

Ejecución Física Financiera del POA Gestión 2023",

detallando los resultados y logros más relevantes. 

Mediante CAR/OFEP/DGE N° 0055/2024 se atendió el

requerimiento del Ministerio de la Presidencia nota Cite:

MPR/DGP/0037/CAR/24 “Rendición Pública de Cuentas

Final 2023 e Inicial 2024”. 

100% No Corresponde 

2.1.6.3

Emitir los informes de gestión 2023 de

las Empresas Públicas (Planificación) y 

de evaluación del módulo de

planificación del SER, para

consideración de la DAGET 

Informes emitidos/2 informes

programado

100%

Se emitieron los siguientes Informes:

• Informe INF/DGE N° 007/2024 de 30/04/2024 referido

al “Estado de Situación de los Módulos del SER –

Módulo de Planificación”, el mismo fue remitido a la

DAGET.

• Informe INF/DGE Nº 0017/2024 de 15/7/2024 "Informe

Planificación Empresas Públicas Gestión 2023",

elaborado de manera conjunta con la DAGET.

100% No Corresponde 

2.1.6.4

Atender otros requerimientos internos

y/o externos referentes a la

planificación y gestión Institucional.

Requerimientos atendidos/

Requerimientos recibidos

100%

Durante la gestión se atendieron los siguientes

requerimientos:

• Carta CAR/OFEP/DGE N° 0262/2024 de 24/5/2024

atención requerimiento de información de oportunidades

dirigidas a la juventud.

• Carta CAR/OFEP/DGE N° 0173/2024 de 15/5/2024, se

remitió la revisión y validación de la información del PEI

2021-2023.

• Mediante Informe INF/UAF N° 0120/2024 de 14 de junio 

de 2024, se emitió el informe y proyecto del Manual de

Procesos y Procedimientos Sustantivos mismo que fue

aprobado con Res. Adm. OFEP/N° 015/2024 de 24 de

junio de 2024.

• Carta CAR/OFEP/DGE N° 0262/2024 de 24/5/2024

“Información Oportunidades Dirigidas A La Juventud”.

• Carta CAR/OFEP/DGE N° 0173/2024 de 15/5/2024

“Seguimiento al PEM - PEI 2023”

• Informe INF/UAF N° 0120/2024 de 14/6/2024 “Manual

de Procesos y Procedimientos Sustantivos”, aprobado

mediante Resolución Administrativa OFEP/N° 015/2024

de 24/6/2024.

• En atención a la Carta MPR/DGP-0294-CAR/24 de

16/9/2024, se remitió el Informe de Gestión 2024.

• En atención a la Nota DESP.MCDyD-NE-N° 387/2024

de 30/7/2024 se remitió la respuesta a la solicitud de

reporte de actividades programadas en la Agenda de

Festejos Cívicos del Bicentenario de Bolivia, Gestión

2024-2025.

• Carta CAR/OFEP/DGE Nº 0392/2024 de 20/9/2024

"Informe de Gestión 2024"

• Carta CAR/OFEP/DGE Nº 0336/2024 de 8/8/2024

"Actividades Programadas en la Agenda de Festejos

Cívicos, Gestión 2024-2025"

100% No Corresponde 

Atender requerimientos referentes a Planificación Institucional y Empresarial.


