Oficina Técnica para el
FORTALECIMIENTO DE LA
EMPRESA PUBLICA

- MANUAL DE
ORGANIZACION Y
FUNCIONES
MOF

J"a}a‘\‘ %
f§ VoB f’s_\
[< Lic. Mol %}
{3 Chéavez z}
16 Jefe Adgi. O/
\% Fnanciedo” *

NEEE?

LA PAZ DICIEMBRE 2022




TABLA DE CONTROL DE CAMBIOS

RESOLUCION

EDICION FECHA DE APBOBACION | ADMINISTRATIVA
1 20 de julio de 2018 RA OFEP/N° 018-2018
2 ~ 28deenero de 2021 ~ RA OFEP/N° 004-2021
3 IS de doenbe w202 RA OFER/N°024/2022




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Oficina Técnica para el
nga DE LA

EMPRESA PUBLICA

iNDICE
MANUAL DE DRGANIZACION Y FUNCIONES .20 e i i e s s s o 1
MOEE e e e ae ae a s 1
1 ORNTEEBRENIES o il e L S e e i s aa e 1
S BBIETNODEEMDE e e e R e e S R A 1
GEIMARCDLEGRL . i s s R et e s e 2
dc TATRIBUCIONEB DERADERR - L e e S e o 2
B AMISIONY VISIONDECABFEP vy b e e S s 3
g OBJETINOSESTRATEGICOS 00 i s et il RN e e e 3
7. NIVELES JERARQUIEDS o o s it i Rl SR e E L IR e 3
8. TIPOS DE UNIDADES ORGANIZACIONALES............ B ..... ol ......................................................................... 3
9. - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA DFEP, .. 5.5 i ittt in it e esieudlonsu 4
10.  DESARROLLO DE LAS FUNCIONES Y CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL................. 5
10.1 Direccion General Ejecutiva.................... sl e e e e 5
10.2 VAuditon’a terma . s s ........................... S e Sy B R G et 7
10.3  Direccion de Analisis de Gestion Empresarial y TeCnOlOgiCa..........c.coiviviiiiniriieeriniei e e 8
10.4 Direccion de Analisis Juridico .................. LA eI TR T e R O SR b i
10.5  Unidad Administrativa FINANCIera...............cccccoerorecrivcesrin S Sl e o na e e 12
10.6 Unida'd de Gestion de la Informacion........... IR st e T e i e SR e b 14

:jw*u-zj 5,

@ “VoBo
/5 Lic. M%IS‘ \\l
Chavez SO
1% Jefe Adm] J

\;}» Financiero

\J_‘%,./

i/2




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Oficina Técnica para el
mmmggz LA

EMPRESA PUSLICA

Manual de Organizacion y Funciones OFEP \ : - if2



ESTADO PLURINACIONAL DE

" BOLIVIA

Oficina Técnica gam el
FORTALECIMEENTO DE LA
EMPRESA PUBLICA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
(MOF)

1. ANTECEDENTES

La Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013, Ley de la Empresa, Publica tiene por objeto
establecer el régimen de las empresas publicas del nivel central del Estado en el marco de las

- competencias privativa y exclusiva, establecidas en el numeral 12 del Paragrafo | y numeral 28
del Paragrafo Il del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado, para que con eficiencia,
eficacia y transparencia contribuyan al desarrollo econémico y social del pais, transformando
la matriz productiva y fortaleciendo la independencia y soberania economlca del Estado
Plurinacional de Bolivia, en beneficio de todo el pueblo boliviano.

“El Paragrafo | Articulo 15 deI mismo cuerpo legal crea la Oficina Técnica para el Fortalecimiento
de la Empresa Publica - OFEP como entidad descentralizada bajo tuicion del Ministerio de la
Presidencia, misma que forma parte del marco institucional de la gestion empresarial publica y
que contribuira al fortalecimiento de las empresas publicas.

El Decreto Supremo N° 1937 de 19 de marzo de 201 4,queensu Artlculo 2 define la estructura
de la OFEP de la siguiente manera:

a) Nivel Ejecutivo: Director General Ejecutivo,
b) Nivel Operativo: Directores, Jefes y personal técnico de la institucion.

La Resolucion Ministerial (Presidencia) N° 041/17 de 27 de abril de 2017 que aprueba la
Estructura Organizacional de la OFEP como entidad descentralizada del Ministerio de la
Presidencia conforme a lo siguiente:
- Direccion General Ejecutiva
o Auditoria Interna

RA?},

f§> mso 2+ Direccion de Analisis de Gestion Empresarial y Tecnologlca
;qcﬁ:\,x%'o \ o Direccion de Analisis Juridico
* 3 i e > = v
\g JdefendmiE/ - o Unidad Administrativa Financiera

¢
& Financleros’
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Unidad de Gestion de Informacion

2. OBJETIVO DEL MOF

El Manual de Organizacion y Funciones es un instrumento administrativo que tiene por objeto
definir la estructura organizacional, las relaciones inter e intra institucionales, funciones y
atribuciones de las unidades organizacionales de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de
la Empresa Publica — OFEP. Este instrumento responde a la Mision, Vision y Objetivos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

. a/zua/ de Organizacion y Funciones OFEP . 1/14
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3. MARCO LEGAL

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional.
Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales
Resolucion Suprema N° 217055 20 de mayo de 1997, que aprueba la Normas Basicas
del Sistema de Organizacion Administrativa.
-Ley N° 2341 de 23 de abril de 2002 de Procedimiento Administrativo.
Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013, de la Empresa Publica.
Decreto Supremo N° 1937 de 19 de marzo de 2014, que establece la estructura,
patrimonio y financiamiento de la OFEP. como entidad descentralizada bajo tuicion del
~ Ministerio de la Presidencia.
g) Resolucion Ministerial N° 074/2017 de 27 de abril de 2017 emitida por el Ministerio de
la Presidencia, que aprueba la Estructura Organizacional de la OFEP
h) - Resolucién Administrativa OFEP N° 011-2108 de 28 de mayo de 2018, de aprobacion
del RE-SOA de la OFEP.
i) Resolucién Administrativa OFEP/ N° 10 del 4 de julio 2022, de aprobacmn del PEI 2021-
2022 de la OFEP.
j) Disposiciones legales de las Normas Basicas de Administracion y Control
Gubernamental. ' |

QO
~

e

4. ATRIBUCIONES DE LA OFEP

De acuerdo al Paragrafo Il del Articulo 15 de Ia Ley N° 466, la OFEP tiene las siguientes
atribuciones:

a) Apoyar técnicamente al COSEEP para el cumplimiento de sus atribuciones. :

b) Realizar didgnosticos sobre el estado de situacion de las empresas: estatal, estatal
mixta y estatal intergubernamental, en forma directa o a través de firmas consultoras
especializadas.

c) Disefiar e implementar un sistema de segwmlento a los planes estratégicos
corporativos, empresariales y anuales de ejecucion de las empresas estatal, estatal
mixta y estatal intergubernamental, con base a indicadores y metas establecidas enlos

, referidos planes.

d) Requerir a los representantes del nivel central del Estado en los 6rganos de gobierno de
las empresas mixtas, la remision de la informacion necesaria para el seguimiento.

e) Coordinar con la Escuela de Gestion Publica Plurinacional - EGPP y otras instituciones
académicas, la realizacion de cursos de actualizacion y capacitacion en las diferentes
areas empresariales; asi como cursos de motivacion, mejoramiento de ambiente laboral
y otros vinculados al recurso humano de las empresas pblicas.

f) Evaluar los procedimientos administrativos que las empresas publicas deben cumplir
para el desarrollo de sus actividades con las diferentes entidades publicas vinculadas

‘ala gestion empresarial y en su caso, recomendar la simplificacion de procedimientos

Manual de Organizacion y Funciones OFEP. 5/
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en procura de lograr mayor eficiencia y eficacia, precautelando la transparencia y la
legalidad del acto.

g) Requeririnformacion a las empresas publicas o entidades del Estado para el desarrollo
de sus atribuciones.

5. MISION Y VISION DE LA OFEP

Mision
Proveer informacion estratégica y facmtar mecanismos para el desarrollo de la gestion
empresarial publica.

Vision

Ser la entidad técnica que contribuye al fortalecimiento de la gestion publica empresarial;
reconocida por la generacion de informacion eficiente oportuna, estrateglca y transparente para
la toma de decisiones

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Contar con una entidad que provee informacion estratégica y facilita mecanismos para
el desarrollo de la gestion empresarial publica

b. Desarrollo de una gestion eficiente con institucionalidad estatal idonea y eficaz bajo el
manejo adecuadamente los recursos y bajo la planificacion como herramienta de
gestion institucional por producto.

7. NIVELES JERARQUICOS
La estructura organizacional de la OFEP esta conformada por los siguientes niveles jerarquicos:

a. Nivel Ejecutivo, en el cual se establecen los objetivos, politicas y las estrategias de la
OFEP, esta conformado por el Director General Ejecutivo siendo la Maxima Autoridad
EIRATI Ejecutiva de la Institucion.

(3 vic. MoISIA S ’ : e e
i$~‘i§vez‘=‘=° 5! b. Nivel Operativo, en el cual se aplican las politicas y se toman las decisiones para el
x% d ; ; : : : 57 :

: funcionamiento de la entidad de acuerdo con los lineamientos definidos en el nivel
~orEt Ejecutivo, se encuentra conformado por las Direcciones y Unidades.
8. TIPOS DE UNIDADES ORGANIZACIONALES

Laestructura organizacional de la OFEP esta conformada por los siguientes tipos de unidades:

: a. Sustantivas, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos
g‘;giii%’mﬁ??}x\  delaentidad.
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b. Administrativas, cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de los
objetivos de la entidad y prestan servicios a las unidades sustantivas para su

funcionamiento.

c.- De asesoramiento, cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad lineal

sobre las demas unidades.

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA OFEP

La Estructura Organizacional de la OFEP, consta de las siguientes unidades organizacionales:

Al Auditoria Interna
DAGET Direccion de Analisis de Gestion Empresarial y Tecnologica
DAJ Direccion de Analisis Juridico
UAF Unidad Administrativa Financiera
UGl Unidad de Gestion de la Informacion

Graficamente la estructura organizacional de la OFEP se expresa de la siguiente forma:

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

AUDITORIA
INTERNA

DIRECCION DE ANALISIS DE
GESTION EMPRESARIAL Y
TECNOLOGICA

DIRECCION DE ANALISIS
JURIDICO

UNIDAD ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

UNIDAD DE GESTION DE
INFORMACION

Manual de Organizacion y Funciones OFEP
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10. DESARROLLO DE LAS FUNCIONES Y CARACTERI'STICAS_DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

10.1  Direccion General Ejecutiva

AUDITORIA
INTERNA

DIRECCION DE ANALISIS DE
GESTION EMPRESARIAL Y
TECNOLOGICA

DIRECCION DE ANALISIS
JURIDICO

UNIDAD DE GESTION DE
INFORMACION

i UNIDAD ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Ejecutivo

Sustantiva

Ministerio de la Presidencia

v Auditoria Interna

v Direccion de Analisis de Gestion Empresarial y Tecnoldgica
v' Direccion de Analisis Juridico

v' Unidad Administrativa Financiera

Nivel Jerarquico:

Tipo de Unidad Organizacional:
Dependencia:

Ejerce Autoridad Lineal:

5

Unidad de Gestion de la Informacion

Relaciones Intrainstitucional:

Con todas las Unidades Organizacionales de la OFEP

Organizacional:

Relaciones Interinstitucional: ' Ministerios del Organo Ejecutivo y sus Entidades Dependientes.
v’ Organo Legislativo. ;
e v_ Organo Judicial.
A v’ Contraloria General del Estado.
\IQBO < ; : i
q Lic. Mc\s £\ v Organismos de financiamiento externo.
3 g\ch:wﬁ SoYE | v' Empresas Publicas del nivel central del Estado.
Jofe RAMATS / - ; ; - :
clerod’/ v Otras Entidades Privadas relacionadas a la gestion empresarial.
"‘nm Sb - - - y - - . g -
\.QFﬁ.v Objetivo de la  Unidad | Formular politicas, estrategias y lineamientos orientados a asegurar una

gestion institucional eficaz, eficiente y transparente, promoviendo el
desarrollo y fortalecimiento de la gestion empresarial publica, a través del
desarrollo de sus capacidades productivas, de gestion, de administracion
y de control de los recursos humanos y financieros, que permita al Estado
alcanzar los objetivos nacionales de reduccion de la pobreza y soberania
financiera/productiva.

5/14
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Descripcion de Funciones:

a) ‘Ejercer como la Maxima Autoridad Ejecutiva de la OFEP.

b) Representacion legal de la institucion.

) Cumplir y hacer cumplir las atribuciones y funciones de la OFEP.
)

)

o O

Definir estrategias para fortalecer a las Empresas Publicas del nivel central del Estado

Aprobar el Plan Estratégico Institucional - PEI, Plan Operativo Anual - POA, y el presupuesto anual y
plurianual de la institucion.

Aprobar los reglamentos especificos, internos y manuales de la institucion.

Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus atribuciones. g
Remitir la informacidn que le sea requerida por el Ministerio de la Presidencia.

‘Designar o remover al personal de la OFEP, de conformidad con las disposiciones legales en vigencia.
Dirigir a la entidad en todas sus actividades técnico-administrativas.

Resolver los recursos administrativos, conforme a normativa nacional vigente.

Suscribir contratos, acuerdos o convenios en el marco de la normativa vigente.

m) Otras, definidas de acuerdo a la normativa legal vigente.

()

ozao

o~ =
e

=
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Auditoria Interna

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

5

DIRECCION DE ANALISIS DE|
GESTION EMPRESARIAL Y
TECNOLOGICA

DIRECCION DE ANALISIS
JURIDICO

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE GESTION DE

FINANCIERA INFORMACION

Nivel Jerarquico:

Operativo

Tipo de Unidad Organizacional:

De Asesoramiento

Dependencia:

Direccion General Ejecutiva

Ejerce Autoridad Lineal:

Ninguna

Relaciones Intrainstitucional:

Con todas las Unidades Organizacionales de la OFEP

Relaciones Interinstitucional:

¥ Ministerio de la Presidencia
v’ Contraloria General del Estado

Objetivo * de Ia
Organizacional:

Unidad

Ejercer el control gubernamental interno posterior en la OFEP mediante la
evaluacion el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de

administracion y de los instrumentos de control interno incorporados a
ellos; determinacion de la confiabilidad de los registros y estados
financieros; y analisis de los resultados y la eficiencia de las operaciones.

Descripcion de Funciones:

a)
b)
c)

d)

Planificar y ejecutar las actividades de Auditoria Interna.

Contribuir al logro de los objetivos de la entidad, mediante la evaluacion periodica del controlinterno.
Desarrollar sus funciones de acuerdo a las Normas para el ejercicio de la auditoria interna, referidos al:
alcance, declaracion de propésito autoridad y responsabilidad, relaciones interpersonales, planificacion,
supervision, evidencia de auditoria, comunicacion de resultados y otras evaluaciones.

Determinar el grado de confiabilidad de la informacion financiera, su oportuna presentacion, su
concordancia a normas legales y criterios establecidos o declarados expresamente.

Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones y actividades de las Unidades
Organizacionales de la OFEP, respecto a indicadores estandares establecidos por la entidad, con base a la
programacion efectuada. :

Efectuar oportunamente las Auditorias establecidas en el POA.

Efectuar las auditorias no programadas, instruidas por la MAE.

Efectuar los seguimientos al cumplimiento de recomendaciones contenidas en los informes de auditoria
interna o externa.

Elaborar los legajos de Papeles de Trabajo concluidos, debidamente referenciados y coreferenciados.
Remitir todos los informes de Auditoria a la MAE de la OFEP, al Ministro de la Presidencia y a la Contralorfa
General del Estado, de conformidad en los articulos 15y 42 inciso b) de la Ley 1178.

Otras, definidas de acuerdo a la normativa legal vigente.

Wanual de Organizacion y Funciones OFEP
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10.3  Direccion de Analisis de Gestion Empresarial y Tecnoldgica

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

» AUDITORIA N
INTERNA

DIRECCION DE ANALISIS
JURIDICO

UNIDAD. ADMINISTRATIVA UNIDAD DE GESTION DE
FINANCIERA |N'FORMACION

Nivel Jerarquico: Operativo

Tipo de Unidad Organizacional: | Sustantiva

Dependencia: Direccion General Ejecutiva

Ejerce Autoridad Lineal: Profesionales bajo su dependencia.

Relaciones Intrainstitucional: Con todas las Unidades Organizacionales de la OFEP

Relaciones Interinstitucional: Ministerios del Organo Ejecutivo y sus Entldades Dependientes.

Organo Legislativo.

Contraloria General del Estado.

Organismos de Financiamiento Externo:

Empresas Publicas del nivel central del Estado.

Sociedades Comerciales donde el nivel central del Estado tiene

participacion mayoritaria, sus filiales y subsidiarias

Escuela de Gestion Publica Plurinacional.

Universidades Publicas y Privadas.

Institutos y centros de capacitacion.

Otras Entidades Privadas relacionadas a la gestion empresarial.

Objetivo de la  Unidad | Desarrollar acciones que permitan el fortalecimiento a nivel administrativo,
Organizacional: financiero, operativo y tecnoldgico de las Empresas Publicas (empresas

| estatales, empresas estatales mixtas, empresas mixtas y empresas estatales

intergubernamentales), de tal forma de mejorar la eficiencia, eficacia y

transparencia en sus operaciones en miras de generar rentabilidad vy

sostenibilidad. Ademas de proporcionar informacion de calidad sobre el

estado de situacion de las Empresas Publicas al COSEEP y otros niveles

gjecutivos estratégicos.

SN NN

KRN

Descripcion de Funciones:

a) Disefiar y ejecutar directa o indirectamente servicios empresariales publicos para las empresas publicas.

b) Gestionar informacion de diferentes ambitos técnicos empresariales de las empresas publicas y. sus
mercados, para realizar sequimiento, diagndstico empresarial y evaluaciones sobre el estado de situacion
financiera.

¢) Realizar seguimiento, diagndsticos empresariales y evaluaciones sobre sus procedimientos

~ administrativos de manera directa o a través de firmas consultoras especializadas para remitirlas al

COSEEP.

d) Disefiar/ajustar conceptualmente los médulos tecnlcos del Sistema de Evaluacion de Resultados (SER) que
permita realizar el seguimiento a los planes estratégicos corporativos, empresariales y anuales de

Manual de Organizacion y Funciones OFEP 8/14
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metas establecidas en los referidos planes, ademas de analisis y seguimiento técnico holistico.
e) Otras, definidas de acuerdo a la normativa legal vigente.

ejecucion de las empresas estatal, estatal mixta y estatal intergubernamental, con base a indicadores y

i
aNjicon '7 ual de Organizacion y Funciones OFEP
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10.4  Direccion de Analisis Juridico -

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

AUDITORIA
INTERNA

DIRECCION DE ANALISIS DE|
GESTION EMPRESARIAL Y
TECNOLOGICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA UNIDAD DE GESTION DE
FINANCIERA INFORMACION
Nivel Jerarquico: Operativo
Tipo de Unidad Organizacional: | De Asesoramiento
Dependencia: Direccion General Ejecutiva
Ejerce Autoridad Lineal: Profesionales bajo su dependencia.
Relaciones Intrainstitucional: Con todas las Unidades Organizacionales de la OFEP
Relaciones Interinstitucional: v Ministerios del Organo Ejecutivo y sus Entidades Dependientes.
v Organo Legislativo.
v Organo Judicial.
v Empresas Pablicas del nivel central del Estado
v Sociedades Comerciales donde el nivel central del Estado tiene

participacion mayoritaria, sus filiales y subsidiarias

Contraloria General del Estado.

Procuraduria General del Estado

Escuela de Gestion Pablica Plurinacional

Universidades Publicas y Privadas

Institutos y Centros de Capacitacion

Otras Entidades Privadas relacionadas a la gestion empresarial.

NN oS

Objetivo de la  Unidad | Prestarasesoramiento legal en todos los aspectos juridicos institucionales
Organizacional: a la Direccién General Ejecutiva y a las Unidades Organizacionales de la
OFEP y realizar gestiones que permitan contribuir al fortalecimiento del
régimen legal de la gestion empresarial publica.

Descripcion de Funciones:
‘ a). Brindar asesoramiento legal y/o atender solicitudes de opinion juridica que se presente a la OFEP en

el marco de las atribuciones de la entidad.

b) Emitir criterio legal respecto a proyectos normativos que se sometan a consideracion de la OFEP,
inherente a las empresas publicas y sociedades comerciales en el marco de sus atribuciones

c) Generar propuestas normativas, instrumentos y/o mecanismos legales que contribuyan al
fortalecimiento del régimen legal de la gestion empresarial pablica.

d) Coordinar con las empresas publicas e instancias pertinentes acciones vinculadas al fortale0|m|ento
del régimen legal de la gestion empresarial pablica

e) Gestionar la disponibilidad de informacidn legal de los mddulos legales del Sistema de Evaluacion de
Resultados (SER) sobre procesos y normativa de las empresas y sociedades comerciales del nivel
central del Estado.

Manual de Organ/kaC/dn y Funciones OFEP
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f)  Disefiar/ajustar conceptualmente los mddulos legales del Sistema de Evaluacion de Resultados (SER)
. inherentes a las empresas publicas y sociedades comerciales del nivel central del Estado.

g) Asesorar en aspectos juridicos institucionales a la Direccion General Ejecutiva y todas las areas
organizacionales de la entidad.

h) Atender requerimientos de orden juridico presentados por las areas organizacionales o requerido a la
OFEP.

i) \Instaurar y sustanciar  procesos -administrativos, emitir resoluciones, autos y proveidos
administrativos.

j)  Patrocinar, atender y defender en los procesos Jud|C|aIes sequidos por y en contra de la OFEP.

k) Elaborar proyecto de resoluciones administrativas, informes legales sobre su procedencia, contratos,
convenios y otros instrumentos de caracter juridico de la OFEP.

I)  Atendery procesar los aspectos juridicos relativos a la aplicacion de los Sistemas de Administracion
y Control Gubernamental.

m) Registrar los procesos y contratos de la OFEP ante instancias de control gubernamental
correspondientes.

n) Mantener laorganizacion, registroy archivoy custodia de las Resoluciones Administrativas, contratos,
convenios y otros documentos de orden juridico de la OFEP

0) Otras, definidas de acuerdo a la normativa legal vigente.

x& TRATH,

BO %5
é’; Vo g\
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10.5 Unidad Administrativa Financiera

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

AUDITORIA
INTERNA

DIRECCION DE ANALISIS DE DIRECCION DE ANALISIS
GESTION EMPRESARIAL Y

- TECNOLOGICA ke
UNIDAD DE GESTION DE
_INFORMACION
Nivel Jerarquico: Operativo
Tipo de Unidad Organizacional: | Administrativa
Dependencia: Direccion General Ejecutiva
Ejerce Autoridad Lineal: Profesionales bajo su dependencia.
Relaciones Intrainstitucional: Con todas las Unidades Organizacionales de la OFEP

Relaciones Interinstitucional:

Ministerio de la Presidencia.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
Contraloria General del Estado

Servicio de Impuestos Nacionales

Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.
Escuela de Gestion Publica Plurinacional
Organismos de Financiamiento Externo.
Administradoras de Fondos de Pensiones - AFPs
Cajas de Salud

Proveedores de Bienes y Servicios.

ARERTAER R AR NI K

Objetivo de la  Unidad | Dirigiry llevar adelante la administracion y fmanzas de la OFEP en el marco
Organizacional: de la normativa legal vigente.

a)

Descripcion de Funciones:

Asesorar y apoyar en asuntos administrativos y financiero a la Direccién General Ejecutiva y todas las areas
organizacionales de la entidad.

Implementar y supervisar la aplicacion de los sistemas: de Programacion de Operaciones, de Organizacion
Administrativa, de Presupuesto, de Administracion de PerSonaI de Administracion de Bienes y Servicios,
de Contabilidad, y de Tesoreria en la OFEP

Elaborar de los Estados Financieros en cumplimiento de Ias normas legales vigentes de la OFEP.

Proponer y dirigir la implementacion de reglamentos, manuales y otra normativa relativa a la gestion
administrativa, financiera, organizativa, del talento humano y de archivo central.

Autorizar pagos con recursos financieros de la OFEP, por obligaciones legalmente constituidas y con
suficiente documentacion de respaldo-

Declarar ante el Servicio Nacional de Impuestos Nacionales todas las obligaciones tributarias emergentes
de las operaciones de la OFEP.

Remitir al Ministerio de Trabajo y a las entidades de seguridad social de corto y largo plazo, informacion
en forma y plazo sobre las relaciones de trabajo del Personal de la OFEP.

Elaborar el Anteproyecto de POA y Presupuesto Institucional, asi como coordinar las tareas ejecucion,
seguimiento y evaluacion.

Manual de Organizacion y Funciones OFEP
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i) Dirigir y ejecutar la designacion, movilidad, capacitacion, promocion y retiro del personal de conformidad
con las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Personal, a requerimiento de las unidades
organizacionales de la OFEP. S

j) Administrar, coordinar, autorizar y controlar la contratacién, manejo y disposicion oportuna de bienes y

~servicios para las diferentes areas y unidades organizacionales de la OFEP.

k) Asesorary dirigir el analisis, disefio/redisefio e implantacion organizacional, en coordinacion con todas Ias
unidades orgamzacronales de la OFEP, para contar con una estructura optima.

I) Promover la mejora continua de los procesos administrativos.

m) Asumir la representacion en temas administrativos y financieros de la OFEP.

n) Otras, definidas de acuerdo a la normativa legal vigente.
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10.6  Unidad de Gestion de la Informacion

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

AUDITORIA
INTERNA
I
TR
TECNOLOGICA
UNIDAD ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Nivel Jerarquico: Operativo
Tipo de Unidad Organizacional: | Sustantiva
Dependencia: Direccion General Ejecutiva
Ejerce Autoridad Lineal: Profesionales bajo su dependencia.
Relaciones Intrainstitucional: Con todas las Unidades Organizacionales de la OFEP
Relaciones Interinstitucional: v/ Ministerio de la Presidencia.
: ) v/ Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

v' Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

V" Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.

v Empresas Publicas del nivel central del Estado

v' Sociedades Comerciales donde el nivel central del Estado tiene

participacion mayoritaria
v' Agencia de Gobierno Electronico vy Tecnologlas de Informacion y

Comunicacion
v Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién en Bolivia
Objetivo de la  Unidad | Desarrollar e implementar respuestas informaticas que contribuyan al
Organizacional: fortalecimiento administrativo, técnico, tecnoldgico y legal de la OFEP y de
las Empresas Publicas del nivel central del Estado.

Descripcion de Funciones:

a) Desarrollar/ajustar y dar mantenimiento a los sistemas de mformacnon automatizados para la
administracion de la OFEP. 4

b) Desarrollar/ajustar y dar mantenimiento a los sistemas de informacién automatizados para el seguimiento
y monitoreo de las empresas publicas.

¢) Coordinar con las Empresas Publicas los mecanismos técnicos para la recepcmn y envio de la informacion
digital.

d) Asegurar la continuidad de los servicios informaticos de la OFEP, estableciendo los planes de recuperacmn
adecuados y alineados a las mejores practicas.

e) Brindar asistencia técnicaalas Empresas Publicas en el proceso de implantacion de sistemas desarrollados
por la OFEP.

f) Gestionar las politicas, estandares y controles que garanticen la seguridad de la infraestructura informatica
de la OFEP, y de los sistemas disefiados para el seguimiento o ejecucion de operacnones de las Empresas
Publicas.

g) Gestionar laadministracion de control de cambios y actualizacion de los sistemas desarrollados por la OFEP

h) Otras, definidas de acuerdo a la normativa legal vigente.

Manual de Organizacion y Funciones OFEP
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA OFEP/No. 024/2022
La Paz, 15 de diciembre de 2022

APROBAR EL MANUAL DE ORGANIZA’ClﬁN Y FUNCIONES (MOF) DE LA OFICINA TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA EMPRESA PUBLICA - OFEP.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/UAF N° 0229/2022 de fecha 07 de diciembre de 2022, Informe Legal INF/DAJ N°
0142/202 de 15 de diciembre de 2022, referente a la Aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones
de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica - OFEP y todo lo que convino ver y se
tuvo presente;

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado, en su Articulo 232 establece que la Administracion Publica se rige
por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética,
transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, regula los sistemas de Administraciony
Control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion
Publica, siendo este aplicable en todas las entidades del Sector Pdblico sin excepcion.

Que el Articulo 7 de la Ley N° 1178 determina que el Sistema de Organizacion Administrativa se definira y
ajustara en funcion de la Programacion de Operaciones, evitara la duplicidad de objetivos y atribuciones
mediante la adecuacion, fusion o supresion de las entidades, en seguimiento de los siguientes preceptos:
a. Se centralizara en la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de gobierno, las funciones de
adoptar politicas, emitir normas y vigilar su ejecucion y cumplimiento; y se desconcentrarda o
descentralizara la ejecucion de las politicas y el manejo de los sistemas de administracion; b. Toda entidad
publica organizara internamente, en funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los
sistemas de administracion y control interno de que trata esta Ley.

Que el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 1178 determina que el Control Gubernamental tendra por objeto
mejorar la eficiencia en la captacion y uso de los recursos publicos y las operaciones del Estado, estando
integrado este por el Sistema de Control Interno que comprende los instrumentos de control previo y
posterior incorporados en el plan de organizacion y en los reglamentos y manuales de procedimientos de
cada entidad, y la auditoria interna.

. Que el Articulo 27 de la Ley N° 1178 determina que cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco
2..de las normas bésicas dictadas por los drganos rectores, los reglamentos especificos para el
ffuncnonamlento de los snstemas de Administracion y Control Interno regulados por la indicada Ley y los

"2022 ANO DE LA REVOLUCIGN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZAClﬁN:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”
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sistemas de Planificacion e Inversion Publica y que corresponde a la Maxima Autoridad de la entidad la
responsabilidad de su implantacion.

Que el Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 23215, establece en su Articulo 21 que la normativa secundaria del control
gubernamental interno estara integrada a los sistemas de administracion y se desarrollard en reglamentos,
manuales, instructivos o guias emitidos por los ejecutivos y aplicados por las propias entidades.

Que el Articulo 22 de la citada norma, determina que la maxima autoridad ejecutiva de cada entidad publica,
es laresponsable de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y la unidad de auditoria
interna de informarle oportunamente sobre la ineficacia y deficiencia de dicho sistema.

Que el numeral 1 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa aprobadas mediante
Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, establece que el Sistema de Organizacion
Administrativa es el conjunto-ordenado de normas, criterios y metodologias, que a partir del marco juridico
administrativo del sector publico, el Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual,
regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entldades publicas, contribuyendo al logro de
los ObjetIVOS Institucionales.

Que el numeral 2 de la sefialada norma, determina que el objeto general del Sistema de Organizacion
Administrativa, es optimizar la estructura organizacional del aparato estatal, reorientandolo para prestar
un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie eficazmente los cambios que se producen en el
plano econémico, politico, social y tecnologlco siendo los objetivos especificos lograr la satisfaccion de
las necesidades de los usuarios de los servicios publlcos evitar la duplicacion y dispersion de funciones,
determinar el ambito de competencia y autoridad de las areas y unidades organizacionales; proporcionar a
las entidades una estructura que optimice la comunicacion, la coordinacion y el logro de los objetivos, y
simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
economica.

Que el numeral-15 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, establece que el
disefio organizacional de una entidad publica se formalizara en el Manual de Organizacion y Funciones y
en el Manual de Procesos, aprobados mediante resolucion interna pertinente.

Que el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobado
mediante Resolucion Administrativa OFEP/N° 011/2018 de 28 de mayo de 2018, determina que el disefio
organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacion y Funciones, el cual debera contener
informacion sobre las disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos y estrategias
institucionales establecidos en el PEI, el organigrama, el nivel jerarquico y relacion de dependencia de las
; unidades y areas organizacionales, funciones inherentes a cada una de ellas, las relaciones intra e
e interinstitucional, debiendo ser este aprobado mediante Resolucion Administrativa.

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALlZACI()N:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”
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Que la Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013 - Ley de la Empresa Publica, tiene por objeto establecer el
régimen de las empresas publicas del nivel central del Estado en el marco de las competencias privativa y
exclusiva, establecidas en el numeral 12 del Paragrafo | y numeral 28 del Paragrafo Il del Articulo 298 de la
Constitucion Politica del Estado, para que con eficiencia, eficacia y transparencia contribuyan al desarrollo
economico y social del pais, transformando la matriz productiva y fortaleciendo la independencia y
-soberania econdmica del Estado Plurinacional de Bolivia, en beneficio de todo el pueblo boliviano.

Que el Paragrafo | del Articulo 15 del mismo cuerpo legal, crea la Oficina Técnica para el Fortalecimiento
de la Empresa Publica - OFEP como entidad descentralizada bajo tuicion del Ministerio de la Presidencia,
misma que forma parte del marco ms’utucmnal de la gestion empresarial piblica y que contribuira al
fortalecimiento.

Que. el Decreto Supremo N° 1937 de 19 de marzo de 2014 establece la estructura, patrimonio y
financiamiento de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica — OFEP. En ese sentido,
en su Articulo 2 define la estructura de OFEP de la siguiente manera: a) Nivel Ejecutivo: Director General
Ejecutivo, b) Nivel Operativo: Directores, Jefes y personal técnico de la institucion. El articulo 3 del citado
decreto Supremo, refiere que el patrimonio de la nueva entidad estara constituido por los recursos y bienes
que el estado asigne a la oficina técnica, para su implementacion y funcionamiento y en su Articulo 4,
dispone que el funcionamiento de la OFEP, sera a través de las siguientes fuentes: a) Tesoro General de la
nacion — TGN, b) Donaciones y c) Otros:

Que la Resolucion Administrativa N° 010/2022 de fecha 04 de julio de 2022, que aprueba el plan estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica — OFEP,
define nuevos objetivos estratégicos para el periodo, ademas de una redefinicion de la mision y vision
institucional. Estas modificaciones tienen su incidencia directa en el manual de organizacion y funciones
de la OFEP, por lo que es necesario ajustar su contenido de tal forma que este responda a los nuevos
objetivos y estrategias.

| Que mediante Resolucion Suprema N° 27329 de 15 de diciembre de 2020, el Presidente Constitucional del
' Estado Plurinacional de Bolivia, Luis Alberto Arce Catacora, designa al ciudadano Cristian José Gonzales
Sardinas, Director General Ejecutivo de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica -
OFEP.

CONSIDERANDO

Que, Informe Técnico INF/UAF N° 0229/2022 de fecha 07 de diciembre de 2022, determina que “..La
aprobacion interna del MOF contribuira a la implementacion del Sistema de Organizacion Administrativa
establecido en la Ley 1178 bajo responsabilidad de la MAE de la OFEP, constituyéndose en el marco
normativo para la administracion del sistema y el ejercicio del Control Interno Previo y Posterior, y el Control
Externo Posterior..." por lo que concluye “...la OFEP como parte de su marco normativo interno requiere la

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENC!A CONTRA LAS MUJERES" ;
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. aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones que permita la implementacion adecuada del Sistema
de Organizacion Administrativa establecido en la Ley 1178. Por tanto, se recomienda la aprobacion y
difusion del MOF adjunto al presente informe, para la cual debera remitirse el presente informe a la Direccidn
de Analisis Juridico para la elaboracion del correspondiente Informe Legal y Resolucién Administrativa...”.

Que, el Informe Legal INF/DAJ N° 0142/2022 de 15 de diciembre de 2022, concluye “.. De lo descrito en
los puntos precedentes se tiene que la aprobacion del Manual de Organizacién y Funciones - MOF de la
Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa Publica - OFEP, va acorde a lo previsto en la
Constitucién Politica del Estado, Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, Ley N° 466 de
26 de diciembre de 2013, Decreto Supremo N° 23215, Decreto Supremo N° 1937 de 19 de marzo de 2014
Resolucion Suprema N° 217055, Resolucion Ministerial N° 047/2017, Resolucién Administrativa OFEP/N°
011-2018 de 28 de mayo de 2018 y Resolucion Administrativa N° 010/2022 de fecha 04 de julio de 2022,
por lo que no contraviene la normativa legal vigente, teniéndose cumplidos los requisitos establecidos para
su aprobacion, por lo que se recomienda efectuar la aprobacion Manual de Organizacién y Funciones - MOF
a través de una Resolucion Administrativa, y dejar sin efecto la Resolucion Administrativa OFEP/N°
004/2021 de 28 de enero de 2021...".

POR TANTO: : ' 3
El Director General Ejecutivo de la Oficina Técnica para el Fortalec:mlento de la Empresa Publica — OFEP,
en uso de sus atribuciones conferidas por ley;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones - MOF de la Oficina Técnica para el
Fortalecimiento de la Empresa Publica - OFEP, en base a lo expresado en el Informe INF/UAF N° 0229/2022
de 07 de diciembre de 2022 e Informe Legal INF/DAJ N° 0142/2022 de 15 de diciembre de 2022, mismo
que en Anexo forma parte indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

ARTICULO SEGUNDO.- La Unidad Administrativa Financiera, queda encargada de la implementacion,
difusion del citado Manual de Organizacion y Funciones — MOF a efecto de su aplicacion y cumplimiento.

ARTICULO TERCERO.- Dejar sin efecto la Resolucién Administrativa OFEP/N° 004/2021 de 28 de enero de
2021, que aprueba el Manual de Organizacion y Funciones de la OFEP.

Registrese, comuniquese, archivese. f

_ CC:OFEP an José Sorzales Sarty
; N DIRECTOR ‘GENERAL EJECUT),

Oficina Técnica para el F imi rt
dela Empresa Pgbji lica - OFE
"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
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